
 

 

 

 

 
 در اسلام یاخلاق ۀ: قاعدوریرههبـ نت استحکام وس

 حسین عزیزی

   چکیده 

بـا  یامفهـوم چـه رابطـه نیـدر اسلام است . ا یاخلاق یمقاله، سنت استحکام همچون اصل نیا ۀمسئل
 یو سـن عهیکهن و معتبر ش یخیو تار یثیمنابع حد ست؟یدارد و ملزومات آن چ یوربهره دیمفهوم نوپد

 اتیـدر روا میتعال نیو خاندانش دارد. ا امبریپ میدر تعال شهیسنت اتقان و استحکام، ر اند کهموافق
 میمفـاه نیا  ی، بارها گوشزد شده است. تحل«العم احِکام، اثبات و احسان اتقان،»یهابا عنوان یاسلام
 ،یوربهـره یهافیاز تعر یکی رایدارند؛ ز یاریبس ییمعنا یکینزد ،«یوربهره» ۀکه به واژ دهدینشان م
کـار  ،ییاست و کارا کیبه مفهوم انجام دادن کار ن یشاست. اثربخ «یو اثربخش ییکارا»دو عنصر  ندیبرآ
بـر درک کـرد؛ افزون تـوانیبالا مـ نیعناو یعناصر را کاملاا در معنا نیانجام دادن است. ا کیرا ن کین
 نیاست که بـاز در مـدلولِ عنـاو یوربهره فیعنصر سوم در تعر زیو دوام عم  ن یداریدو، مفهوم پاآن

خدا ص است.  امبریساز پانسان یهااز سنت یخود، سنت یکه در جا یعنصر د؛بالا وجود دار ۀچهارگان
کـه از  خورندیبه چشم م یموضوعات ،یسودمند بشر یهاوکار و تجربهکسب اتیروا ات،یروا نیدر ا
 ایـاند از: احعناصر عبارت نیکرد. ا ادی یکارو محکم یوررهو عناصر مکم  به هانهیبه زم توانیها مآن
در  یشـیکار و درآمـد در اسـلام؛ دوراند یقدس گاهینگر  به جا رییت  ؛یورکردن سنت بهره نهیهادو ن
مهـم  ۀجی. نتیتخص  و دانشور ،یمشورت، کاردان گران؛یخود و د ۀاز تجرب یمندو کار؛ بهره شتیمع

 یهـاآموزهاز  یکـیآن است که استحکام و اتقـان عمـ ،  ،یورآن با بهره ۀرابطاستحکام و  ۀبحث دربار
آن را همچـون فرهنـر و سـنت  دیـبا یاسلام اتیدلالت روادر اسلام است و به یمهم اخلاق کاربرد

 و مطالعه کرد.  رفتیپذ ریفراگ

 .یسنت، اص  اخلاق ،یکارمحکم ،یوراسلام، بهره: هادواژهیکل

 ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــ

 دانشگاه اص اریاستاد( .فهانhosn.azizi@gmail.com) 

  .۱۱/۳۰/۷۵؛ تاریخ پذیر  ۱۰/۱۱/۷۶تاریخ دریافت: 
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 مقدمه

کار رفتـه کریم کلماتی چون حاکم، حکیم، حِکمـت، اُحکمـت و ... فـراوان بـه در قرآن

خوبی مشهود است. این مفـاهیم است. در همۀ این مشتقات، مفهوم سنجیدگی و استواری به

توان یافت و هم در قلمرو فرمـانروایی و را هم در ساحت آفرینش کتاب تکوین و تشریع می

گونه مشتقات در ابـواب فقـه سیاسـی، فقـه مـدنی و نداوری؛ یعنی حاکمیت و حکمیت. ای

احِکـام، اتقـان، اسـتحکام و »شـود؛ امـا سـاختارهایی چـون قضاوت نیـز فـراوان دیـده می

توان یافت و اگر بیابیم، جزئی و محدود؛ برای مثال، برخی فقهـا بـا را کمتر می« العم احسان

  هنگـام چیـدن خشـتِ لحَـد )گـور، استناد به حدیث نبوی، که در آن به اتقان و احِکام عم

اند که شایسته است لحَد با اتقـان و اسـتحکام مُعاذ گفتهدر قبر فرزند خود و سعدبن 1خشت(

انـد، بـر اتقـان  و چیده شود یا آنجا که دربارۀ خواندن نماز و برخی فروعات جزئی  فتوا داده

/ ۱المحتاج،  یبینی، م ن؛ شر۱۷۰-۰/۱۷۱: ۱۴۱۰اند )شاهروردی استحکام عم  تأکیده کرده

 بپرهیزند تنبلی و شتابزدگی هرگونه از که کندمی گوشزد علم طالبان به نعمان نیز( قاضی۰۶۴

 بـاب، یـادگیری در گـام ازآن،پس کنند و تمام استواری و اتقان با را بابی و علم و کتاب هر و

آداب و ترتیـب شـهید ثـانی ذیـ   .(۰۱۰: ۱۷۷۶بگذارند)قاضی نعمـان بعدی دانش و کتاب

ها یـاد کـرده ها و کتابآموزی، بارها از اتقان و استحکام تحصی  دانش و خواندن بابدانش

 (.  ۱۶۰،۰۹۴: ۱۰۶۹است )شهید ثانی، 

دهد که انبوه احادیثِ دال بر لـزوم و شایسـتگی اتقـان و اسـتحکام این چند نمونه نشان می

یافته، از گـودال قبـر و دیگـر موضـوعات عم ، هرگز در میراث علمی مسلمانان مقبولیت عام ن

جزئــی فراتــر نرفتــه و بــه قاعــدۀ فقهــی و اخلاقــی تبــدی  نشــده اســت. در آثــاری همچــون 

 ادب الـدین و الـدنیاابوحامـد غزالـی،  احیا العلومو  کیمیای سعادتمُسکویه،  الاخلاقتهذیب

ری از ایـن روایـات و نراقی و ... هی  اثـ السعاداتجامعنصیر، خواجه اخلاق ناصریماوردی، 

 ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــ

 «(لحد»لحد به فتح لام و سکون حا: شکاف قبر)فراهیدی،  .3
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گاه مستق  این موضـوع را بررسـی بینیم. آنان هی این اص  محبوب الهی و مطلوب انسانی نمی

اند. هاشمی شـاهرودی پـس از نکرده و هی  اصلی را دربارۀ اتقان و احِکام عم  تأسیس نکرده

بحـث بـاز کند که فقها هی  باب و اصطلاح خاصی را برای این مشناختی تصریح میبحث ل ت

 (.۰/۱۷۱: ۱۴۱۰اند ) شاهرودی،نکرده و پراکنده در برخی موارد به اتقان عم  اشاره کرده

، بـه شهیدمطهری از نخستین محققانی است که در گزار  تفصیلی خود از سیرۀ پیامبر 

کند؛ اما سخنی از قاعـدۀ اخلاقـی سنتِ اتقان و استحکام عم  در زندگی آن حضرت اشاره می

شهری  زیر عنوان اتقان و احِکـام، شـماری از روایـات (. ری۱/۱۶۱: ۱۰۹۰)مطهری،گوید نمی

بـه  الحیـاه(. نویسندگان کتـاب ۱۱۰۱-۱۱۰۱/ ۱۴۱۶:۰شیعه و سنی را آورده است)ری شهری، 

این اص  توجه کرده و ذی  کار وگارگری و نیز اخلاق کـارگر و کارمنـد، فقـط بـه دو حـدیث 

کاری برای اولین بار در ایـن کتـاب همچـون اخـلاق کـار و حکماند. سنت مکوتاه بسنده کرده

طباطبایی ذی  فص  اخـلاق تر علامه(. پیش۴۱/ ۱۱؛ ۴۰۵/ ۷کارگری مطرح شده است ) همان:

ای دربـارۀ ارز  کـار و کشـاورزی و نکـوهش نسبت گستردهبحث به  تعالیم اسلامدر کتاب 

: ۱۰۹۵کنـد )طباطبـائی، م عمـ  اشـاره نمیبیکاری آورده است، هرچند او نیز به سنت استحکا

جوادی آملی در مباحـث مربـوط بـه کـار، کـارگر و الَلّه آیت الحیاهمفاتیح(. در کتاب ۱۴۷-۱۷۳

بینیم؛ بنابراین، تنها مقاله دربارۀ اتقـان و اسـتحکام اقتصاد نیز هی  عنوانی دربارۀ اتقان عم  نمی

( است. این مقالـه ۷۰-۹۳: ۱۰۹۹)قجری، از محمدمهدی قجری« کاری در اسلاممحکم»عم ، 

عمومی و ترویجی است و در تتبع، تحلی ، اسـتیفای موضـوع و طـرح مسـئله همچـون اصـ  

« وری در پرتو اسـلامبهره»وری، قوت لازم را ندارد. اثری نیز با عنوان اخلاقی و پیوند آن با بهره

 ت استحکام نشده است. ای به روایاوری است؛ اما آنجا نیز هی  اشارهدربارۀ بهره

اما آنچه مایه خرسندی است، وجود کتاب خدا و میراث مکتوب از سـنت پیـامبر و عتـرت 

نیز در سخنرانی معروفش در موسم حـج  تأکیـد  اوست و نیز فتح باب پژوهش. پیامبر خدا

ین کرد که راه فقاهت همواره گشوده است؛ نه هر محدثی، فقیه است و نه هر فقیهِ محدثی، برتـر

ای نخستین فقیهی است که بـاب چنـین فقـاهتی را خامنهالَلّه (. آیت۴۳۰/ ۱: ۱۰۶۰فقیه )کلینی، 

، ۱۰۷۰/ ۱/۱در  برای اولین بار گشوده است. وی در سخنرانی سالیانۀ خـود در  مشهدالرضـا
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 وری پیوند زدند و گفتند: سنت استحکام  را به مفهوم بهره

ود دارد، اسـتفاده بهینـه شـود؛ کـارگر کـه کـار وری یعنی از امکاناتی که وجـبهره»
وری است. از پی مبر خدا ص نق  کند، کار را بادقت انجام بدهد. این معنای بهرهمی

دهد، محکـم انجـام دهـد، شده است رحمت خدا بر کسی که کاری را که انجام می
 « متقن انجام دهد.

( معنـی و ۱تعـالیم اسـلام دارد؟ ( استحکام چه جایگـاهی در ۱مسئلۀ این تحقیق این است که 

وری ( ارتبـاط مفهـومی اسـتحکام بـا بهـره۰مفهوم آن و مترادفات آن در ل ت و روایات چیست؟ 

 کنیم.وری کدام است؟ از روایات شروع میهای مکم  اخلاق استحکام و بهره( زمینه۴چیست؟ 

 وری در روایات اسلامیسنت استحکام و بهره

  و سـیرۀ جـاری و پایـدار رو ،راهی دارد. یکی از معانی مشهور، سنت معانی ل وی گوناگون

این سنت ممکن است سنت و رو  تکوینی باشد کـه در «(. سن»؛ فیومی، «سن»است )جوهری، 

(. ممکـن اسـت ۹۷انـد )غـافر/ که برخی آیات قرآن بـه آن اشـاره کردههستی جاری است؛ چنان

انـد کـه در ادامـه و روایات به آن اشـاره کرده 1آنرو  تشریعی و اعتباری باشد که برخی آیات قر

معنی همۀ اوامر و نـواهی پیـامبر سنت تشریعی گاهی به«(. سن»؛ زبیدی،«سن»آوریم )راغب، ،می

رو بـه حـدیث نبـوی، کـه تعـالیم او را بـازگو رود که در قرآن کریم نیامده است؛ ازایـنکار میبه

روشـنی آیند، بههایی که در ادامه میها و روایت. سنت«(سن»گویند )ابن منظور، کند، سنت میمی

کنند که استحکام و اتقان، رویۀ مشـروع و مطلـوب اسـلامی و سـیرۀ محبـوب خـدا و دلالت می

 است: پیامبر

همانا خداوند دوست دارد هرگاه یکـی از »کند که فرمود: روایت می . عایشه از پیامبر۱

 (؛۵/۰۴: ۱۷۹۹) ابویعلی،  «تقن و استوار کندشما کاری را برعهده گرفت، آن را م

 ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــ

 (۱۶)نسـا /  «قبَلکم منِ الذین سُننََ  یهَدیکمُ وَ » مثال، برای اند؛کرده یاد پیشین مردمان بد و خوب رفتار دو از نیز دیگر آیات .3

 رو  معنایبـه (۱۰)حجر/  «الاولین سنة خلت قد و به یؤمنون لا» در سنت اما نیکوست؛ های رویه مفهومبه سنت جمع سنن

 .(۰/۰۴۱: ۱۰۵۱است )قرشی،  پیشین اقوام کافرماجرایی
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که نوجـوانِ چیزفهمـی بـودم، بـا پـدرم بـرای کند درحالی. عاصم پسر کلُیَب روایت می۱

و خداونـد »فرمـود:  نیز در آن حاضر بود. پیامبر ای حاضر شدیم که پیامبرجنازهتشییع

 (؛۷۹/ ۴: ۱۴۳۹)الهیثمی، « ددوست دارد کارگر را؛ اینکه کار  را متقن و استوار انجام ده

پس از دفن فرزنـد  ابـراهیم و چیـده شـدن لحـد در قبـر، سـوراخی را در  . پیامبر۰

تر است  و خداوند دوست آن را مسدود کنید که این کار دلنشین»دید. فرمود:  هاخشتلای لابه

یگـر آمـده اسـت کـه در روایت د« دارد هرگاه بنده کاری را انجام داد، آن را استوار و متقن کند.

سـپس فرمـود: « شـکاف را پـرکن.»مشتی گ  گرفت، به دست مردی داد و فرمـود:  پیامبر

روشنی زندگان و بسـتگان اسـت و خداونـد رساند و نه سود؛ اما چشمچنین کاری نه زیان می»

عد، سـ(. و ابن۱/۷۹: ۱۴۱۳شبه،)ابن« دوست دارد هرگاه بنده کاری را انجام داد، آن را متقن کند

 (؛    ۱/۱۴۰بی تا: 

ایمان به خودنمایی و آرزو کردن نیست؛ »کند که رسول خدا ص فرمود: . ابوهریره نق  می۴

کـه جـانم در دسـت اما آن چیزی است که در دل استوار و با اعمال تصدیق شود. سـوگند بـه آن

، عمـ ای به بهشت درنیاید؛ مگر به عم  متقن. گفتند یا رسولاوست، بنده مـتقن چیسـت؟  الَلّه

 (؛۱۹۹/ ۶: ۱۷۹۹، یعد)ابن« فرمود عم  محکم

خدای بلندمرتبه دوست دارد کـارگر » فرمود: . در روایت دیگر آمده است که پیامبر۷

عبدالبرََ قرطبی در روایت دیگـر ( ابن۱/۱۹۴: ۱۷۹۱)سیوطی، « را هرگاه کاری کرد، نیکو کند.

روی نکنیـد کـه در بهای کفن مردگان زیـاده» فرمود: کند که پیامبرنق  می علیاز امام

گـاه در تضـاد بـا دهد که ایـن سـخن هی گاه قرطبی توضیح میآن« زودی خواهد پوسید.به

هرگاه یکی از شما برادر  را کفن کرد، کـار  را »سخن دیگر آن حضرت نیست که فرمود: 

نـه جـنس کفـن؛ چـون ؛ زیرا این سخن پیامبر ناظر بر هیئت و فع  تکفین اسـت، «نیکو کند

ا  دوسـت دارد کـاری را کـه انجـام خدای عزیز و با جلالـت از بنـده»پیامبر فرموده است: 

نیـز نقـ   صـادق( از امام۱۷ –۱۹/ ۰: ۱۳۳۳عبـدالبر، )ابن« دهد آن را متقن و نیکو کند.می

نیـک، خداوند برای هـر کـار  نیکی و درستی انجام دهد،اند که مؤمن هرگاه کار  را بهکرده

اگـر نمـاز »نیکی انجام دادن بـه چیسـت؟ فرمـود: صد نیکی بیفزاید. پرسیدند کار را بههفت
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ات را نیکی بگزار و هرگاه روزه بودی، خود را از هرچـه روزهکردی، رکوع و سجود  را به

دار و هرگاه حج گزاردی، خود را از آنچه در حج و عمـره نارواسـت، حفـظ کند، نگهتباه می

 (۱۷۷/ ۱: ۱۰۵۱برقی، )ال« کن.

توان گفت احسان در آیات و روایات، به هر دو معنیِ نیکی کردن یا کارِ نیک کـردن پس می 

ها هستند و گـاهی حیوانـات و نباتـات و گـاهی دیگر، طرفِ کار نیک گاهی انسانبیاناست؛ به

عمال چیـزی جـز حتی خودِ رفتار و اعمال ما. مفهوم نیکی به دیگران روشن است؛ اما نیکی به ا

درستی و استواری انجام شود؛ بنابراین اتقان و اسـتحکام عمـ  نیـز از آن نیست که عمِ  نیک به

العم  است؛ یعنی اعمال ما نیز مانند دیگر موجـودات، بـر گـردن مـا حـق مصادیق عام احسان

وَ رو درسـتی و کمـال انجـام شـود؛ ازایـناحسان دارند و حق احسان به عم  آن است کـه به

 َ ِ یُ أَحْسِنوُا إِنَّ الَلّه به همـۀ مصـادیق احسـان، ازجملـه احسـان و  (۵۵)قص /  نَ یحِب  المُْحْسِن

کند. پیام آیه این است که خداوند هر احسـانی را دوسـت دارد؛ پـس استحکام عم  دعوت می

 نیکی انجام شود؛خدا دوست دارد کار نیک به

ــدثان و فقیصــدوق و شیخ.  شیخ۶ ــی از مح ــود از طوس ــند خ ــا س ــیعه، ب ــزرک ش ــان ب ه

معاذ درگذشـته اسـت. خبر دادند که سعدبن به پیامبر»اند: چنین روایت کرده صادقامام

که خود در آستانۀ در ایستاده بـود، دسـتور داد به همراه اصحاب برخاست و درحالی پیامبر

بـدون  ند و پیامبربدن سعد را غس  دادند. بدن سعد را پس از حنوط و کفن، روی تخته نهاد

کفش و رِدا، جنازه را همراهی کرد تا به قبر رسید. جنازه را در قبر نهادنـد. پیـامبر بـرای چیـدن 

وقتی  "ها را بپوشانم.به من سنر و گ  بدهید تا میانۀ خشت"خشت لحن پایین رفت و فرمود: 

زودی م او بـهدانمـن مـی"کار  تمام شد و خاک روی قبر ریختند و همـوار کردنـد، فرمـود: 

خواهد پوسید؛ اما خداوند دوست دارد بنده را کـه هرگـاه کـاری انجـام داد، محکـم و اسـتوار 

 (.۴۶۷: ۱۰۵۶)الصدوق، « "کند

چنین بود پیـامبر؛ هرگـاه کـاری انجـام این».  در روایت دیگری از عایشه نق  شده است: ۵

( در روایتی از سـعید مقبـری، ایـن ۱۵۴/ ۱: ۱۷۷۱)النسائی، « ساخت.داد پایدار و استوار میمی

چنین نبود که کاری را یک بار انجـام دهـد و این پیامبر»نیز به سخن قب  افزوده شده است: 
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 (  ۱/۱۹۶سعد، بی تا: )ابن« بار دیگر آن را رها کند.

 برابـر را «اثَبتَـه»کلمۀ  یادشده، احادیث از یکی ذی  القدیرفیضدر کتاب  عبدالرؤوف مُناوی

 کـه دادمـی انجـام ایگونـهبه را کـاری هر رسول خدا که دهدمی توضیح و گیردمی «حکمهاَ » با

 دوسـت را کـاری چنـین خداونـد رفت؛ چـونمی انتظار کهایگونهبه آورد،می دوام ا نتیجه

 فسـیر،ت ایـن در( ۷/۱۷۳ :۱۷۷۴ المناوی،.« )یتُقنِه انَ عَملاا  احََدُکم عَمِ  اذِا یحُبُ  الَلّه  انَِ » داشت:

. اسـت عمـ  نتیجـۀ دوام بـه نـاظر مفهومشـان و انـدمترادف «اتقنـه و احکمه اثبته،» هایواژه

 تـدوام ،پیـامبر عملـی و قـولی سیرۀ در ثابت اص  که است آن تفسیر این در نکته ترینمهم

کـرد؛ مـی رعایت کارهایش همۀ در پیوسته را استحکام و اتقان اص  حضرت آن بود؛ پس سیره

 .  لحَد خشت چیدن و ودفنکفن در یعنی کار، تریننازل در حتی

 کارهـای سـطح تریننـازل بـه فقـط کفن و دفن ماجرای روایاتِ  که فهمید توانمی اینجا از

 و عم  پایبنـد بـود اتقان به اص  نیز سطح آن در حتی خدا رسول که کنندمی اشاره روزمره

 کـه انـدگـزار  کرده روایات این که است آن برداشت این گواه. گذشتنمی برین اص ِ  این از

 کفـن در پیامبر دقت از بودند، آشنا عم  اتقان ازجمله پیامبر، سیرۀ اصول با بااینکه اصحاب

 را اخلاقـی چنـین خداونـد کـه کرد گوشزد نیز آنجا پیامبر و تعجب کردند مردگان دفن و

ــرآن،افزون دارد؛ دوســت مردگــان گــور در حتــی  و خرســندی مایــۀ ،محکــم و نیــک کــار ب

 .است مردم و زندگان بازماندگان، روشنیچشم

 دارد، معـا  و حیـات بـه انسـان نگـر  ت ییر در اساسی نقش و رسدمی نظربه مهم آنچه

 از انسـان و جهـان خرمـی اسلام، ازنظر. خداست خلق و خدا محبت و معرفت نقش و جایگاه

 تـرینمهم. دارد هـاخرمی مبـدأ بـه عشـق در ریشـه جهان، خرمی به علاقه و عشق و خداست

 پایـداری را در و اسـتواری نشـاط، سرزندگی، خرمی، خداوند که است آن روایات، این عنصر

 شود؛می روشن و شاد ایرویه چنین با نیز خدا بندگان دل و چشم دارد. دوست حیات و معا 

 و عـدد ابـزار، از تفادهاسـ دانـش خداونـد که صنعتگر، هر وظیفۀ برای مثال، گویندمی رو،ازاین

 سـپاس برای باید را فقط رویه این او. کند عم  دانش اقتضایبه که است آن داده، او به را اشکال

 صـنعتی هـر دهد که انجام گونهآن و اندداه کار به او که بندگان، به رساندن سود و خدا از نعمت
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 مُنـاوی،)دهـد انجام مزد  اندازۀبه طرا فق کار که باشد این نباید گاههی  او نیت. کندمی اقتضا

۱۷۷۴: ۱/ ۰۶۰). 

 معناشناسی 

کار رفته بودند: اثبات، اتقـان، احسـان و چهار واژه در متن روایات، مکرر و با پیام مشترک به

هـا توان فهمید، شناخت دقیق آنهرچند مفهوم این واژگان را از سیاق روایات می احِکام عم .

 ضیح بیشتر است.در زبان عربی نیازمند تو

چنانکه در روایات گذشت، در مفهوم ثبت، داوم و پایداری نیز خوابیده اسـت. ایـن  اثبات:

توان فهمید. در بـارۀ سـاختارهای فعلـیِ ثابتَـَه و مفهوم را در معانی ل وی و اصطلاحی ثبت می

که سـزاوار  بـود. اثَبتَه این تعاریف به چشم می خورد: ثابته و اثَبتَهَ؛ یعنی آن را چنان شناخت 

مفهـوم مهـار کـردن  معنی دو رشته ریسمان روبند زنان نیز آمده که بهثبِات، مترادف با شِمام، به

ِ  کفَـَرُوا نَ یالَّذ بکَِ  مْکرُُ یَ  إِذْ  وَ است. کلمه لیثُبتِوک در آیه  خْرِجُـوکَ یُ  أَوْ  قتْلُـُوکَ یَ  أَوْ  ثبْتِـُوکَ یُ ل

حبس کردن است. در دانش رجال نیـز بـه محـدثان موثـق و معنای زخم مهلک یا ( به۰۳)انفال/ 

خطـا، دار کمکه به سوارۀ شجاع، ثبَیت و به مـرد عاقـ  خویشـتنگویند؛ چنانمنضبط اثبات می

 «(.  ثبت»؛ الزبیدی، «ثبت»گویند)فیروزآبادی، ثبَت و ثبَیت می

تـرادف بـا احَکـم را نیـز م« أتقن»معنی سرشت و طبیعت است. ساختار فعلی تقِن به اتقان:

افزایـد: زبیـدی می«(. تقن»گویند )فیروزآبادی،اند. به مرد حاذق و تیرانداز ماهر، تقِن میگرفته

ها بر آن نهـاده شـده اسـت؛ ماننـد آهـن و دیگـر تقِن هرچیزی است که اساس معیشت انسان»

ت دقیق دلایـ  اصطلاح شناخگویند. اتقان نیز بهمعادن. به مایۀ ساخت و صلاح هرچیز تقِن می

 «(تقن»الزبیدی، « ) و ضبط قواعد کلی با همۀ جزئیات است.

معنی حُسن و احسان )نیکی و نیکوکاری( برای همگان روشن اسـت. در احادیـث نیـز  احسان:

درسـتی انجـام دادن آمـده معنی معرفت داشـتن و کـار را بهکلماتی چون احسان، احَسَنهَ و یحُسنِه به

که به مفهوم اتقان و استحکام نیـز نزدیـک ارتباط نیست؛ چنانو نیکوکاری بی است که با مفهوم نیکی

(. گویـا فقهـا ۱۷/ ۰: ۱۳۳۳عبـدالبر، گیرنـد )ابناست. گفتیم برخی فقیهان احسان را برابر احِکـام می

هـا اصطلاح خاصی جز معنی ل وی در معنی احسان ندارند؛ پس گاهی از احسـان، انجـام دادن نیکی



 

 

 بـ
م و

کا
تح
 اس

ت
سن

ه
ره

یور
عد

 قا
:

 ۀ
لاق

اخ
 ی

لام
 اس

در
 

۷۱ 

 

اساس، کلمۀ احسـن کنند و گاهی دانش، معرفت و اتقان در کارها؛ برهمیناعات را اراده میو انواع ط

( مترادف اتقان و احِکـام ۵)سجده/  ن  ی   خَلقَهَُ وَبدََأَ خَلقَْ الْإنِسَْانِ منِْ طِ یْ احسن کُ َّ شَ  یالَّذِ را در 

معنی سـنجیدگی و را بـهطوسـی نیـز حُسـن خلقـت (. شیخ۱۳-۷/ ۵: ۱۴۱۰دانند ) شاهرودی، می

 (.۱۷۶/  ۹داند )طوسی، بی تا: مقتضای حکمت میآفرینش به

داند. کـار را محکـم کـرد؛ یعنـی فیروزآبادی احِکام را مترادف اتقان و استحکام می احِكام:

اصَـمعی حکومـت را «(. حکـم»پذیرد )الفیروزآبادی،ای انجام داد که فساد و تباهی نمیگونهبه

رو لجـام را معنای اصلی حکومت، جلوگیری از ستم ستمگر است. ازاین»داند: میبرابر داوری 

رو حکـیم دارد. مرد حکیم را نیز ازآنهای نادرست بازمینامند؛ زیرا حیوان را از رویهحَکمََه می

 «(  حکم»)الزبیدی، « ناپذیر کرده است.نامند که تجارب روزگار او را محکم و خل می

تـوان بـه ایـن به سیاق روایات گذشـته میبندی تعاریف یادشده و باتوجهاز تحلی  و جمع

اصول طبیعـی و »تعریف جامع رسید که منظور از اتقان، احِکام ، اثبات و احسان عم  این است: 

ها پرهیز کردن و همۀ اجزای کـار را ها و آسیبدقت رعایت کردن، از آفتمعقول هر کاری را به

 «بخش و پیوسته انجام دادن.ف کار، با شناخت و دوراندیشی، اطمینانهماهنر و سازگار با هد

 وری استحکام یا بهره 

نویسنده معتقد است مفهوم و ماهیت مفردات یادشده در روایات، در دنیـای جدیـد کـاملاا 

یکـی از ایـن اصـطلاحات  1وریانـد. واژۀ بهـرهنظران به آن توجه کردهشناخته شده و صاحب

 هـا، نسـبتدر یکـی از تعریف وری،ش مدیریت، مهندسی و  اقتصاد است. بهـرهنوپدید در دان

 ایـن در. کنـدمی بررسی( داددرون) تولید برای منابع را میزان و( دادبرون) خدمات و کالا مقدار

وری حاصـ  جمـع دیگر، بهـرهبیاناست؛ به دسترس مدیران منابعِ در همۀ شام  منابع تعریف،

 اهـداف مشـروع و منطقـی تحقـق اثربخشـی، اسـت. 3اثربخشی و 2اراییک دو مؤلفۀ یا ضرب

 ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــ

1. Productivity 

2. Efficiency 

3. Effectiveness 
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 دادنِ  انجـام درسـت را وریبهـره توانمی است؛ پس منابع از درست استفادۀ کارایی، و سازمان

(. ایـن تعریـف در ۶۴:  ۱۰۵۴؛ جاسـبی و همکـاران، ۵: ۱۰۹۵کرد ) مبینـی، تعریف درست کار

 ۱۳ن نیز آمده است )سازمان ملـی بهـره وری ایـران، وری ایراتارنمای رسمی سازمان ملی بهره

وزیران هیئـت ۱۱/۶/۷۴وری کشـور مصـوب برنامۀ جامع بهره ۱بند ب از مادۀ  .(۱۰۷۵خرداد 

دانـد؛ وری را حاصـ  ترکیـب کـارایی و اثربخشـی میدولت جمهوری اسلامی ایران نیز بهره

نجام دادن کار درست تعریـف شـده دیگر، کارایی، درست انجام دادن کار و اثربخشی، اازسوی

 (.  ۶۳- ۷۹: ۱۰۹۵زاده،؛ ایران۶۹-۶۵است )جاسبی و همکاران: ص

را  چیـزی کوشـدمـی همـواره کـه بدانیم و فرهنگی یفکر وری را دیدگاهبهره اکنون اگر

 از بهتر را وظایفش و کارها تواندمی است و معتقد است انسان موجود اکنون بهبود ببخشد که

وری در اسلام سخن بگوییم و توانیم از فرهنر بهره(، می۷: ۱۰۹۴)بافکار، دهد جامان قب  روز

ــرهباتوجه ــه تاریخچــۀ به ــامبر اســلام را نخســتین ب ــالیم پی ــوانیم تع ــان شــاید بت وری در جه

وری بدانیم. این ادعا هرچند نیازمند مطالعۀ بیشـتر اسـت، های فرهنر و اخلاق بهرهسرچشمه

   1 دور از انتظار نیست.

باوجوداین، نباید فرامو  کرد که آن حضرت مربی الهی و مصلح بزرک اجتماعی اسـت و 

گـاه درصـدد ا  هدایتگری است، نه تعلـیم اقتصـاد و مهندسـی مـدیریت. او هی وظیفۀ ذاتی

طراحی نظام مهندسیِ سنجش کـم و کیـف رفتارهـای اقتصـادی و مـدیریتی، ازجملـه تعیـین 

امــا در تعــالیمش عناصــر  2وری نبــوده اســت؛خشــی بهــرهبهای فرابخشــی و درونشــاخ 

وری را تـوان یافـت کـه بسـتر معنـوی بهـرههای اخلاقی اتقان عم  را میارزشمندی از زمینه

 ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــ

 دان و اقتصـاد کـوهلر، نویسـنده بنِـِدیکت. اندرسـیده نتـایجی چنین به اجتماعی موضوعات وها مقوله برخی در دیگران .3

های آموختـه دانشـگاهبنـدیکت کـوهلر، دانش داند.می جهان در بازار اقتصاد گذاربنیان نخستین را ص اسلام پیامبر  معاصر،

آوری نظریـۀ نـو و شـگفتداری لام و زایـش سـرمایهصدر اسـیی  و توبینگن و مشاور اقتصادی دولت انگلستان، در کتاب 

کننـد در طورکـه معمـولاا فـر  میجزیرۀ عربسـتان پدیـدار شـد؛ نـه آنداری نخسـتین بـار در شـبهکند: سرمایهمطرح می

 .۱۰۷۶(؛ ماشین چیان، سایت بورژوا، ۱۰۷۷خرداد  tccim  ،۱۷شهرهای اواخر قرون وسطی در ایتالیا )،دولت

 ( ۷۷-۷۴: ۱۰۹۵زادهوری سخن گفت )ایرانتوان از رو  مقبول و روشنی دربارۀ سنجش و مدیریت بهرهز نیز نمی. هرچند امرو2
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نشـان  وری در تعالیم پیامبرکند. روایات یادشده تصویر زیبایی را از اندیشۀ بهرهتسهی  می

ها، احکام و عناصـر اخلاقـی و فرهنر نیازمند زمینهکه اشاره کردیم، این اندیشه دادند؛ اما چنان

ای بدون این عناصر، دشـوار یـا نـاممکن اسـت. شـاید دیگر است. اجرایی کردن چنین اندیشه

سـازی و بتوان با کنجکاوی در متون دینی بـه طیـف بسـیاری از عناصـر تأثیرگـذار در فرهنر

هـای اخلاقـی تـوان بـه ارز می وری و استحکام دست یافت؛ برای مثـال،احیای اخلاق بهره

روی و داری، پارسایی، ازخودگذشتگی، اعتدال در هزینه، زیـادههمچون پرهیزگاری، خویشتن

وری  سازی اخلاق بهره... اشاره کرد؛ اما در این مجال محدود، فقط به دو گام اساسی در فرهنر

نه کردن سنت استحکام یا احیـا کنیم. نهادیوری اشاره میو چهار عنصر تأثیرگذار در تحقق بهره

وری اسـت. توجـه و و عملیاتی کردن آن، نخستین گام اخلاقی در تحقق سنت استحکام و بهره

اعتقاد به جایگـاه قدسـی کـار و کوشـش در تعـالیم اسـلام، دومـین گـام در نهادینـه کـردن و 

، جایگـاه و ریزی ازنظـر قـرآن و روایـاتوری است. تدبیر و برنامـهسازی اخلاق بهرهفرهنر

اهمیت تجربۀ خود و دیگران، کاردانی و مشورت، چهـار عنصـری هسـتند کـه اصـلاح نظـام 

 ها ناممکن است. وری بدون آنبهره

 وری مبانی و مقدمات بهره

 وری احیا و نهادینه کردن سنت استحکام و بهره .1

سـاخت و سـتوار میداد، پایـدار و انق  کردیم هرگاه کار و سنتی را انجام مـی از پیامبر

کرد؛ یعنی پایداری عم  نیز مانند اتقان عم ، سنت نیکوی او بوده اسـت  گاه آن را رها نمیهی 

(؛ اما پایداری سنت درست اجتماعی چگونـه ممکـن ۴۷۹: ۱۴۱۳؛ آمدی،۹/ ۱: ۱۴۳۵)طوسی، 

ر رسد وقتی پایداری رفتار و سنتی ممکـن اسـت کـه جامعـه آن را بـه فرهنـنظر میاست؟ به

گذارانِ سنت اجتماعی، جایگاه مهمـی دارنـد. ها و پایهعمومی تبدی  کرده باشد. نخستین اقدام

اند. ازنظـر روایـات، روایات از این جایگاه با عنوان اجرا، احیا و دعوت به سنت حسنه یاد کرده

یشـوای نهنـد. اینـان پاند و دیگران در مسیر آنـان گـام میپیشگامان و احیاگران، راهنمای مردم

گیرنـد. بـه رو آنان پـادا  مضـاعف می(؛ ازاین۱۴۱: ۱۷۷۱اند )نووی، هدایت جوامع خویش

 کنیم.برخی روایات اشاره می
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ی مرا احیا کنـد، سـپس مـردم بـدان عمـ  هاسنتهرکس سنتی از »فرمود:  پیامبر خدا

عاملان کاسته شـود.  آنکه چیزی از پادا بود، بدون او خواهدازآنِ  هاآنکنند، مانند پادا  همۀ 

کننـدگان بـه حسـان او نوشـته و هرکس بدعتی را تأسیس و بدان عم  کنـد، کیفـر همـۀ عم 

( در روایـت ۵۶ – ۵۴: ۱ماجـه،بی تـا : )ابن« آنکه از کیفر خود آنان کاسته شـود.شود، بدونمی

نان متـأثر شـد. دیگر آمده است که گروهی نیازمند نزد پیامبر آمدند. او از دیدن نشانۀ تنگدستی آ

یاران را به دادن صدقه دعوت کـرد؛ امـا درنـر کردنـد. ناگهـان یکـی از آنـان  رسول خدا

هـرکس »فرمـود:  پیشگام شد و سرانجام دیگران نیز به پیروی از وی صدقه دادنـد. پیـامبر

آیند، بـه آن عمـ  کننـد، پـادا  آن سنت نیکی را جاری و تقویت کند و آنان که پس از وی می

 حنبـ ،)ابن« آنکـه چیـزی از آن کـم کننـد.دهند، بدونکنندگان را به وی میر و دیگر عم رفتا

 (۱۴۴ ـ ۱۴۱: ۱۷۷۱ نووی، ؛۰۶۱/ ۴تا: بی

 :  فرمود  باقرامام

 دیگـران عمـ  الگـوی سپس کند، اجرایی و گذاریپایه را ایعادلانه رویه هرکس»
 از چیـزی آنکـهبدون شـد، خواهـد مندبهره آنان پادا  پاداشی مانند از گیرد، قرار

دیگران بـه  و کند تأسیس را ایظالمانه رویۀ هرکس و. شود کاسته آنان خود پادا 
 آنـان خـود کیفـر از آنکـهبدون شد، خواهد دچار آنان وبال و کیفر به کنند، آن عم 
  (۱۷۱: ص ۱۴۱۰)مفید، « شود. کاسته چیزی

ها را مقرر کرده سنت نیکو یا چیزی از خوبیهر مؤمنی که برای خود »فرمود:  صادقامام

( ۱۹/ ۱: ۱۰۵۱)برقـی، « باشد و حتی نتواند ادامه دهد، تا پایان جهـان پـادا  خواهـد گرفـت.

های خوب را قسم چهـارم از سازی و اجرای سنتدر روایت دیگر، احیا، نهادینه صادقامام

   داند:جهاد مقدس می
بخشـی و احیـای آن کوشـش کنـد، اری، نتیجههرکس سنتی را برپا کند و در پایـد»

فرمود هرکس سنت نیکـویی  برترین اعمال را انجام داده است؛ زیرا پیامبر خدا
گذاری و احیا کند، پادا  آن و پادا  هرکسی را که به آن عم  کنـد تـا روز را پایه

 :۱۰۶۰)کلینـی، «آنکه از پـادا  او کـم کننـد.نویسند، بیرستاخیر به حساب او می
 ؛ مفید، همان(۷/۷



 

 

 بـ
م و

کا
تح
 اس

ت
سن

ه
ره

یور
عد

 قا
:

 ۀ
لاق

اخ
 ی

لام
 اس

در
 

۷۷ 

 

بخشی دیگر، مانند های درونوری ایران در کنار سازمانتوان از سازمان ملی بهرهاکنون، می

خـود ایـن  1بـرق سـخن گفـت. انرژی وریبهره و تجدیدپذیر هایتأسیسِ انرژیتازه سازمان

تـرین وظـایف وری باشند؛ اما مهمهایی از احیای سنت اخلاقی بهرهتوانند نمونهها میسازمان

ریزی و نظـارت بـر فراینـد گذاری، برنامـهوری و نیز سیاست، احیا و ترویج فرهنر بهرههاآن

 هاست. ها و سازمانبهره در طیف گستردۀ مدیریت

گیری دو سـازمان یادشـده وری در قالـب شـک این اجرا و احیای دیرهنگـام سـنت بهـره

اشد. جهاد سـازندگی، نهضـت سـوادآموزی، های دیگر دینی بتواند در ردیف احیای سنتمی

انـد؛ امـا وظـایف هایی از عم  به این حـدیث نورانیبسیج دفاع مردمی، کمیتۀ امداد و ... نمونه

و جهـاد علمـی،  اقتـدارهاست، یعنی احیای سـنت ذاتی این نهادها نیز دقیقاا فلسفۀ وجودی آن

 عملی و دستگیری از نیازمندان و ... . 

 و درآمدقداست کار  .2

وری را نـوعی نگـر  فکـری نظران ژاپن و سنگاپور در آخرین مطالعاتشان بهـرهصاحب

کنـد و اند که سبب می شود تا صاحب یا صاحبان آن، برای رسیدن به بهبود تولیـد، تلا دانسته

هـا کـه آن نگـر  را بـه عمـ  ای از فعالیتیابد. همچنین، سازوکارها و مجموعـهبه آن دست 

وری سنگاپور در گزار  خود برای بهبـود (. هیئت ملی بهره۶: ۱۰۹۰زاده،کند )ایرانتبدی  می

تـرین و نخسـتین پیشـنهاد بـود مهم« طرزفِکر مثبت دربارۀ کـار»وری، پنج پیشنهاد داد که بهره

 (.۹۳: ۱۰۹۰)ایران زاده، 

انی تـوان در تعـالیم آسـمدهد که وجود نگر  درسـتِ حیـاتی را نمیچیز گواهی میهمه

نادیده گرفت. مهم آن است که کار و کوشش و طلـب روزی حـلال در تعـالیم  پیامبر اسلام

 ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــ

بیشـتر از منـابع تجدیدپـذیر، هرچه ۀوری و استفادبهره یقانون اصلاح الگوی مصرف انرژی و در راستای ارتقا ۹ هاساس مادبر .3

ایـن  را به مجلس شـورای اسـلامی داد. )ساتبا( وری انرژی برقجدیدپذیر و بهرههای تسیس سازمان انرژیأت ۀلایحوزیران هیئت

 ۱۴/۷/۱۰۷۷ ۀدر جلسـ لایحـهایـن  .)سابا( است وری انرژی ایران)سانا( و سازمان بهره ایران های نوادغام سازمان انرژی سازمان،

 (۱۳۱۹ژوئن  ۱۳رد)ساتبا، دسترسی تأیید ک ۱۷/۱۳/۱۰۷۷ درشورای نگهبان آن را و  شد در صحن علنی مجلس تصویب
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ترین جز  عبادت، مصداق کامـ  اطاعـت خـدا و همچـون جهـاد در راه اوسـت. ایـن او، مهم

هـا ترین شک  باشد. این آموزهکه به نیکوترین و محکمعبادت بزرک را خدا دوست دارد، آنگاه

حال، بـا قداسـت و وری در تعالیم آسمانی پیامبرند؛ درعینهای اندیشۀ بهرهنخستین سرچشمه

وری نیـز تـرین عناصـر و عوامـ  بهـرهدهنـد، از مهمکاری میحرمت الهی که به  کار و محکم

تفصی  آوردیم. اکنون برخـی روایـاتِ ارز  و عبـادت هستند. روایاتِ ارز  اتقان عم  را به

نیم. باید یادآوری کنیم که روایات هریک از امامان، روایت امـام دیگـر ککار و درآمد را مرور می

انـد است. این نکته را در برخی روایات گوشـزد کرده است و روایت هر امام، روایت پیامبر

 کنیم: (. به برخی از این روایات اشاره می۷۰ /۱: ۱۰۶۰)کلینی، 

« ریضـۀ مضـاعف اسـتکوشـش بـرای درآمـد حـلال، ف»روایت است:  از رسول خدا

 (؛۱۷۱/ ۱۳: ۱۷۹۹)هیثمی،

سـوی آنکه دست بهکس که دنیا را بجوید برایآن»روایت است:  باقراز رسول خدا و امام

ا  را بگیـرد، خداونـد ا  بکوشد و دست همسـایهمردم دراز نکند و برای سربلندی خانواده

ماننـد مـاه شـب چهـارده ا  کـه چهـرهکنـد؛ درحالیعزوج  را در روز رستاخیر زیارت می

و هـرکس »ایـن نیـز آمـده اسـت:  ( در روایت پیامبر۰۱۴/ ۶: ۱۴۳۵)طوسی، « درخشد.می

کنـد کـه از او طلبی و تفاخر بخواهد، خدا را در حـالی دیـدار میمعا  حلال دنیا را برای زیاده

 (؛۱۷۹/ ۷)صنعانی،بی تا: « خشمگین است

مسـلم مشـ ول چـه عمربن»از مـن پرسـید:  دقصاکند که امامعبدالعزیز نق  میبنعلی

فرمـود: « فدایت شوم، به عبادت پرداخته و تجـارت را رهـا کـرده اسـت.»گفتم: « کاری است؟

شود؟ گروهـی داند دعای کسی که کار و درآمد  را رها کند، مستجاب نمیوای بر او! آیا نمی»

َ  تَّقِ یَ وَ مَنْ پس از نازل شدن آیۀ  از یاران پیامبر خدا ثُ یْ رْزُقهُْ منِْ حَ یَ جْعَْ  لهَُ مَخْرَجاا. وَ یَ الَلّه

مان را کفایـت درهای خانه را بستند و به عبادت پرداختند و گفتند خداوند روزی حْتسَبُِ یَ لا 

دنبال آنان فرسـتاد و آمدنـد. حضـرت پرسـید: رسید و کسی را به کرده است. خبر به پیامبر

! خداونـد خـود   یـا رسـول"گفتنـد:  "م  وادار کـرد؟چه چیزی شـما را بـه ایـن تصـمی" الَلّه

هرکس چنین کند دعایش مسـتجاب نیسـت. "فرمود:  "رسانی ما را برعهده گرفته است.روزی
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 (؛۰۱۰/ ۶: ۱۴۳۵، طوسی،۱۱۳-۱۱۷/ ۰: ۱۴۱۰)صدوق،« "دنبال درآمد و روزی باشید.به

اکنـون چـه کـار »رمـود: از حال مردی پرسید. گفتند سخت نیازمنـد اسـت. ف صادقامام

ا  از پـس روزی»ا  مش ول عبادت خدای عزوج  اسـت. فرمـود: گفتند در خانه« کند؟می

کـه سـوگند بـه خـدا، آن»فرمـود:  صادقگاه امامگفتند از برخی برادرانش. آن« آید؟کجا می

 (؛۱۱۶/ ۱۱: ۱۴۱۴)حلی،« مراتب از او عابدتر استبهکند، روزی وی را تأمین می

دنبال دنیا و درآمد هستیم و دارایی را به خدا سوگند، ما سخت به»صادق گفت: به امام مردی

ام بـه خـود و خـانواده»گفت: « دوست دارید با آن دارایی چه کنید؟»امام فرمود: « دوست داریم.

ایـن کـار »امـام فرمـود: « جای آورم.احسان کنم، صلۀ رحم کنم، صدقه بدهم و حج و عمره بـه

خو بـودن دنیـاطلبی و نیـک ۶۱۹/ ۶: ۱۴۱۰)طوسـی، « طلبـی اسـت.نیسـت، آخرت دنیاطلبی

نْ  یصادق ع، رکن  اول حسنه در آیۀ شریف رَبَّنـا آتنِـا فـِبراساس تفسیر امام  یا حَسَـنةَا وَ فـِیالـد 

 (؛۰۱۵/ ۶: ۱۴۱۰الْآخِرَةِ حَسَنةَا است. رکن دوم، خشنودی خدا و بهشت آخرت است )طوسی،

کس کـه درآمـد و ثـروت حـلال را دوسـت نـدارد؛ خیر است آنبی»رمود: ف صادقامام

« دهـد و از بسـتگان دسـتگیری کنـد.دارد، وامش را پسآن آبرویش را نگه درآمدی که بتواند با

اگر شـاهد جنـر و رودررویـی دو سـپاه »( آن حضرت به هشام فرمود: ۷/۷۱۴: ۱۰۶۰)کلینی،

 (.۱۱۵ /۱۱ :۱۴۱۴)حلی، « کن.بودی، کوشش را برای درآمد حلال رها ن
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 وری عناصر بهره

 ریزی تدبیر و برنامه .1

ــه ــدبیر ب ــدبرْ اندیشــیدن در فرجــام کارهاســت ت ــدیریت، دوراندیشــی اســت. ت معنی م

ــدی، ــر»)فراهی ــدی، «دب ــر»؛ زبی ــه «(. دب ــت ک ــر اس ــان پررن ــدبیر چن ــر در ت ــش تفک نق

)شریف « لا عق  کالتدبیر»داند: یت میترین مصداق عقلانتدبیر را شاخ  طالبابیبنعلی

روسـت ریزی پیش از هر کاری نیسـت؛ ازاین(. این مفهوم چیزی جز برنامه۴۹۹: ۱۴۱۴رضی، 

نگری و انـد. در روایـات اسـلامی، آینـدهریزی معنی کردهکه در زبان فارسی نیز تدبیر را برنامه

انـد کـه ( و هشـدار داده ۱۴۱،ص۱های مـؤمن اسـت )کلینـی، الکـافی،جحسن تدبیر از نشانه

( و کـار شـتابزده و نیندیشـیدن بـه ۱/۷۴: ۱۰۵۹بنـدد )صـدوق،دوراندیشی راه پشیمانی را می

(. ۰۹۹/ ۴: ۱۴۱۰کننده خواهد داشت )صـدوق، فرجام کارها، پیامدهای دشوار، ناروا و پیشمان

کـه امیـر (؛ چنان۱۷۳/ ۹: ۱۰۶۰در این روایات، حسن تدبیر نیز برابر اتقان عم  اسـت )کلینـی، 

در شرح صفات فعلی خداوند، آثار تدبیر مـتقنِ خداونـد را در آفـرینش جهـان نـام  مؤمنان

 (.  ۱۶۱: ۱۴۱۴برد )شریف رضی،می

کند که میان اسـتحکام عمـ  و تـدبیر، دوراندیشـی و روشنی دلالت میمضمون روایات به

دسـت اندیشی چیسـت و چگونـه بهریزی، تلازم منطقی وجود دارد. اکنون باید دید دوربرنامه

گذاری دقیـق نیسـت. ریزی و سیاستآید. دوراندیشی چیزی جز بررسی احتمالات، برنامهمی

کند که نقـش سـه عنصـر کـاردانی، تجربـه و های دوراندیشی معلوم میتأم  در لوازم و مؤلفه

نه را نیز اسلام گاهای سهوری پوشیده نیست. این نقشریزی و مهندسی بهرهمشورت در برنامه

 درنظر گرفته است: 

 کاردانی .2

منظور از کاردانی، دانشِ کار است. منظور از دانش، اعم از اطلاعـات عمـومی و اطلاعـات  

دانشـی را یافته و دانش اصطلاحی است. مهم آن است که تعلیمات اسـلامی هـی  کـار بینظام

ازآنکـه اصـلاح کنـد، تبـاه ، بیشهرکس ندانسته کاری کند»فرمود:  پذیرد. رسول خدانمی

 علیقول امـامتـر آنکـه بـه( مهم۱/۴۴: ۱۰۶۰؛ الکافی،  ۱۴۱/ ۹: ۱۷۹۹شیبه،ابی)ابن« کند.می
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( و مـردم ۱۰۷: ۱۳۳۳عبـدالبر،بهای هر مردی به احسان، عملکرد و دانش نیکـوی اوسـت )ابن

کـه بـه پـدران و ونهگ(؛ یعنـی مـردم همان۰۴: ۱۳۳۳اند )مـاوردی،فرزند کارهای نیک خویش

شـوند و کار و مهارت خود نیز نسبت داده می یابند، بهشوند و منزلت میمنزلت آنان شناخته می

انـدازۀ انـد و بههای خویشیابند؛ پس مـردم فرزنـدان هنرهـا و تخصـ منزلت اجتماعی می

نیـز  دقصـا(. سـخن امام۷/۴۴۳: ۱۰۹۴یابند )حکیمـی و دیگـران، ها ارج میکاردانی در آن

رود و سرعتش جـز شناخت کاری کند، مانند کسی است که بیراهه میکه بدونآن»کند تأکید می

« عم .پذیرد و هـی  معرفتـی را بـدوندانش نمیافزاید. خداوند هی  عملی را بدوندوری نمی

 (  ۱/۴۴: ۱۰۶۰)کلینی، 

 تجربه   .3

و در «( جـرب»ست )فراهیـدی، تجربه در ل ت به معنای شناختِ حاص  از آزمودن است ا

دو رابطـۀ علیـت یـا معنای مشاهدۀ مکررِ توالی دو چیز است تا ذهن یقـین کنـد آناصطلاح به

های ها مانند علـوم پایـه و رشـتهاساس، بسیاری از شاخه(؛ براین۰۰۱تلازم دارند )مظفر،بی تا: 

ترتیب تجربـی یـا یت، بـههای علوم انسانی، مانند اقتصاد و مـدیرفنی و مهندسی و برخی رشته

هـا تجربـه و مشـاهدۀ روشـمند اسـت؛ بنـابراین، تجربـه اند؛ یعنی بنیاد ایـن دانشتجربینیمه

هـای زنـدگی شناسی علوم است و هم رکن اساسی بسیاری از مهارتعامش هم رو معنایبه

 های تخصصی و عمومی.و پایۀ ثابت دانش

نو پدیـد هـای نوبـهدر تجارب، دانش»بینیم: را میرو در روایات اسلامی این تأکیدها ازاین 

انـد و دانـشِ نـو و عقـِ  مُکتسَـب، جـز بـا تجربـه و ها واعظ خیرخـواه عاق تجربه»؛ «آیدمی

عاقـ  کسـی اسـت کـه از »(؛ ۰۹۹،ص ۴)صدوق، الفقیه، ج « آیددست نمیهای مکرر بهآزمون

 (۱۴۱/ ۱: ۱۰۶۰کلینی،؛ ۱۷۷/ ۰: ۱۷۹۰)ترمذی،« یک سوراخ دو بار گزیده نشود.

های ماسـت و گـاهی نتیجـۀ تـلا  دیگـران و هـر دو این تجربه گاهی حاصـ  کوشـش

هاســت و کلیــد گــنج دانــش ســودمندند. اســتفاده از تجربــۀ دیگــران هــم پرســش از نادانسته

( و هـم ۱۰/ ۱: ۱۰۵۱افزایی و برتری علمی است )برقی،(، هم مصداق هم۱/۱۹: ۱۰۵۹)صدوق،
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افزایی علمی گـاهی (. هم۰۹۹/ ۴: ۱۴۱۰استن از خطاهای احتمالی )صدوق،عام  پیشرفت و ک

ها را به به دانشجویی، مطالعه و پژوهش است و گاهی به تواضع و مشورت. اسلام معا  انسان

مَناَکبِهَِا  یجَعََ  لکَمُُ الْْرََْ  ذَلوُلاا فاَمْشُوا فِ  یهُوَ الَّذِ عق  فردی و جمعی آنان واگذاشته است: 

زْقهِِ    (۱۷مُلک/) الن شُورُ  هِ یْ وَإِلَ وَکلُوُا منِ رِّ

 مشورت .4

مداران، کسانی بوده و هستند  که از رایزنی دلخورنـد و ویژه در سیاستدر گذشته و حال، به

الحدید گزار  کوتـاهی از ابیترند تا تدبیر مشورتی. ابندر کار به مدیریتِ خودشیفته دلخو 

دانـد )ابـن ابـی کند و طیـف موافقـان را بیشـتر از مخالفـان میشورت میمخالفان و موافقان م

دهـد کـه ی تاریخی و تعالیم خود نشـان میهاقصه(؛ اما قرآن کریم با ۰۹۱/ ۱۹: ۱۴۳۴الحدید، 

سنت اخلاقی مشورت در رهبران سیاسی جهان سابقۀ دیرین دارد و حتی بـرای رهبـران الهـی، 

منصـب اشـاره شورت پادشـاه مصـر بـا کاردانـان صاحبحیاتی است. در داستان یوسف به م

ایأَ یَ کند: می در مـاجرای نامـۀ (. ۴۰)یوسف/ تعَْبرُونَ  ایَ للِر  ْ  کنُتمُْ  إِن اىَ یَ رُ ْ  فیِ  أَفتْوُنیِ  المََْ ُ  ه 

 قاَلـَتْ کنـد: با مشاوران و کارگزاران دربار یـاد می 1سلیمان به بلقیس، از رایزنی این زنِ عاق 

ا قاَطعَِةا  کنُتُ  مَا أَمْرىِ فیِ  أَفتْوُنیِ  المَْلؤَُاْ اه  یأَ یَ  تـر، از همـه مهم(. ۰۱)النمـ / دُونِ تشَـهَ  حَتیَ  أَمْرا

 کنـد:ای خبری، از شورا به سنتِ اخلاقی پایدار در جامعـۀ مؤمنـان یـاد میکتاب خدا در جمله

دهـد کـه از نظـر یـاران ان میفرم (؛ حتی به پیامبر۰۹)شوری/ «]...[ و أمرُهم شُوری بینهم»

و عتـرت نیـز روایـات  ( در سـنت پیـامبر۱۷۷)آل عمـران/ الْمَرِ  یفِ  وَشاوِرهُم بهره بگیرد:

( بـه رایزنـی و ۱( از خودرأیی و خطر استبداد برحذر کرده؛ ۱پرشماری آمده است. این روایات 

ست، خویشتن را به خطر هرکس به رأی خود دل ب»فرمود:  اند. علیپیامدِ مفید آن فراخوانده

شناســد و رایزنــی ی خطــر را میهــاکانونانــداخت و هــرکس بــه اســتقبال انــواع رأی بــرود، 

 ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــ

 ، از بلقیس چنین یاد کرده است: ۰۰مولوی در دفتر دوم بخش  .3

 رحمت صد تو برآن بلقیس باد      که خدایش عق  صدمَرده بداد
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هـرکس »( همچنین آن حضـرت فرمـود: ۰۹۹/ ۴: ۱۴۱۰)صدوق،« ترین پشتیبان است.مطمئن

شود و هرکس بـا مـردان مشـورت کـرد، در اندیشـۀ آنـان شـریک شیفتۀ نظرِ خود شد، تباه می

دانـاترین »انـد: نقـ  کرده و علـی ( از رسول خـدا۷۳۳: ۱۴۱۰)شریف رضی، «شود.می

 (  ۱۰۳/ ۱: ۱۰۵۱)برقی،« کسی است که دانش دیگران را بر دانش خود بیفزاید.
 

 گیرینتیجه

مدار اسـت. ایـن رویکـرد را گراییِ آخرتمعیشت رویکرد بنیادی روایات و آیات یادشده،

ربنا آتنـا فـی الـدنیا حسـنه و فـی الاخـره »گرفته از آیۀ که الهام دانست« کلتا الحسنینی»توان می

داران، چیز دیگـری کم برای بیشتر دیناست؛ اما باید اعتراف کرد که فقه و اخلاق دست« حسنه

که فرمان خـدا را گریزی. ادبیات دینی ما چنانگرایی و معیشترا به ارم ان آورده است: آخرت

عائر جدی گرفتـه، دسـتور خـدا را بـه سـیر در زمـین، درآمـدزایی، به نماز، روزه، مناسک و ش

مندی از مواهب زمین جدی نگرفته است. فقه و اخلاق ما مزرعۀ زندگی ایـن وکار و بهرهکسب

دنبال بذر آخرت رفته است؛ یعنی چیزی که ذاتاا ناممکن اسـت. جهانی را رها کرده و مستقیم به

تـوجهی گریز واگذاشته است. نتیجۀ ایـن بیدنیاگرایانِ آخرتبارتر، مزرعه را به از همه مصیبت

ی طولانی، هم مزرعه به غارت رفته و هم بذر آخـرت بـه چنـر نیامـده هاسدهآن است که در 

رسمیت شناخت و هم دانست کـه است. اما از آنچه گفتیم معلوم شد هم مزرعۀ بهشت را باید به

شـهر بالا آمدن یکی، فرورفتن دیگری باشد. آرمان شهر، دو دلو آبکش نیستند کهبهشت و آرمان
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کـاری و در اسلام، گذرگاه بهشت است، نه مقاب  آن. همچنـین روشـن شـد کـه سـنت محکم

وری، مانند سنت الهی دانشوری و دانشجویی یا سنت محبوبِ کار و کوشش بـرای درآمـد بهره

های ، ماننـد همـۀ سـنتبخش اسلام است. تحقق این سـنت خداپسـندحلال، از تعالیم حیات

عبارت است از: ت ییر نگر  کارمنـد و  هاآنترین دیگر، مشروط به عوام  خاصی است که مهم

ریزی، وری، برنامـهسازی سنت استحکام و بهـرهکارفرما و کارگر به قداست کار، احیا و نهادینه

 اندوزی و رایزنی.تجربه
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 یف، دارالفکر، بیروت.عبدالط

 دار الکتب العلمیه، بیروت.  ،مجمع الزوائد (۱۷۹۹الهیثمی، علی بن ابی بکر) .۹
، تصحیح مسعد عبدالمجید السعدی، دار الکتب جامع بیان العلم وفضله(، ۱۴۱۱)ــــــ  .۷

 العلمیه، بیروت.

۱۳. ( فکر ، تحقیق سهی  زکار، دار الالكامل فی ضعفاء الرجال(، ۱۷۹۹ابن عدی، عبدالَلّه

 ع، بیروت.یللطباعة والنشر والتوز

 ،دارالفکر، بیروت.یریش ی، تحقیق علنة دمشقیخ مدیتار(، ۱۴۱۷ابن عساکر) .۱۱

ق محمد فؤاد عبد یم وتعلیق وترقی، تحقالسننابن ماجه، محمد بن یزید القزوینی)بی تا(،  .۱۱

 ، دار الفکر ،بیروت. یالباق

 . بیروت صادر، دار، العربلسان  ،۱۴۱۴ مکرم، بن محمد منظور، منظورابن ابن .۱۰

د محمد اللحامدار، یق سعیق وتعلیتحق السنن،(، ۱۷۷۳أبو داود، ابن الْشعث السجستانی) .۱۴

 دار الفکر للطباعة والنشر، بیروت.

 م أسد، دار المأمون للتراث، بی جا.ین سلی، تحقیق حسالمسند (،۱۷۹۹ابویعلی، الموصلی) .۱۷
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، تحقییق و تصحیح غررالحكم ودرر الكلم(، ۱۴۱۳محمد التمیمی) بن الواحد عبد الامدی، .۱۶

 سید مهدی رجائی، دار الکتاب الاسلامی، قم.

 ة، قم. ی، دار الکتب الإسلامالمحاسن(، ۱۰۵۱البرقی، احمد بن محمد بن خالد) .۱۵

، دار الکتاب غرر الحكم و درر الكلم(، ۱۴۱۳می آمدى، عبد الواحد بن محمد)یالتم .۱۹

 ، قم.یالإسلام

، تحقیق احمد عبدال فور عطار، دارالعلم الصحاح(، ۱۷۵۹بن حماد)الجوهری، اسماعی   .۱۷

 للملایین، بیروت.

ا یخ زکریثه الشیاته وأحادی، ضبطه وخرج آلیمواهب الجل(، ۱۷۷۷الحطاب الرعینی) .۱۳

 ة، بیروت.یرات، دار الکتب العلمیعم

 ، موسسه ال البیت، قم.تذکره الفقهاء(، ۱۴۱۴الحلی، جمال الدین حسن بن یوسف) .۱۱

ة محمد أحمد دهمان، مطبعة الاعتدال، ی، بعناالسنن(، ۱۰۴۷لدارمی، عبدالَلّه بن بهرام)ا .۱۱

 بیروت و دمشق.

 تهران. ،مرتضوی،القران الفاظ مفردات ،۱۰۵۴ محمد، بن االاصفهانی،حسین الراغب .۱۰

 ث ، قم.ی، دار الحدزان الحكمةیم(، ۱۴۱۶الری شهری، محمد) .۱۴

، تحقیق علی شیری، تاج العروس(، ۱۴۱۴ن)الزبیدی، محب الدین السید مرتضی الحسی .۱۷

 دارالفکر، بیروت. 

 م، بیروت.۱۷۹۱، دار الفکر، ریالجامع الصغالسیوطی، جلال الدین،  .۱۶

هم یت علیطبقا لمذهب أهل الب یموسوعة الفقه الإسلام(، ۱۴۱۰الشاهرودی، محمود) .۱۵

 با همکاری جمعی از پژوهشگران، قم. السلام،

ا  ی، علی متن المنهاج، دار إحالمحتاج یمغند)بی تا(، الشربینی، خطیب محمد بن احم .۱۹

 ، بیروت.یالتراث العرب

، تحقیق صبحی صالح، هجرت، نهج البلاغه(، ۱۴۱۴الشریف الرضی، محمد بن حسین) .۱۷

 قم.

، ی، تحقیق رضا المختاردیة المریمن(، ۱۰۶۹، زین الدین بن علی بن احمد)ید الثانیالشه .۰۳

 ،قم.یمکتب الإعلام الإسلام

 ن، قم.ی، جامعه مدرسالخصال(، ۱۰۶۱دوق، الشیخ محمد بن علی بن بابویه)الص .۰۱
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 ، انتشارات کتابچی، تهران. الامالی(، ۱۰۵۶)ــــــ  .۰۱

 ، قم.یف الرضی، دار الشرثواب الأعمال و عقاب الأعمال (،۱۴۳۶)ــــــ  .۰۰

 ، نشر جهان، تهران.ه السلامیون أخبار الرضا علیع(، ۱۰۵۹)ــــــ  .۰۴

 ، دفتر انتشارات اسلامی،قم.هیحضره الفقیمن لا  ،(۱۴۱۰)ــــــ  .۰۷

، یب الرحمن الْعظمیق حبیج وتعلیق وتخری، تحقالمصنفالصنعانی، عبد الرزاق)بی تا(،  .۰۶

 ، بی جا.یمنشورات المجلس العلم

ن للطباعة والنشر ی، دار الحرمالمعجم الأوسط (،۱۷۷۷الطبرانی، سلیمان بن احمد) .۰۵

 ع، القاهره.یوالتوز

ا  ی، دار إحید السلفیعبد المج یج حمدیق وتخری، تحقریالمعجم الكببی تا(، )ــــــ  .۰۹

 ، القاهره.یالتراث العرب

للمطبوعات،  ی، مؤسسة الْعلملیل المذیالمنتخب من ذالطبری، محمد بن جریر)بی تا(،  .۰۷

 بیروت.

دار الکتب  ،ق خرسانیتحق، ب الأحكامیتهذ (،۱۴۳۵الطوسی، محمد بن الحسن) .۴۳

 تهران.ه، یالإسلام

 ، بیروت.یالعرب التراث ا یإح ، دارالقرآن ریتفس یف انیالتب )بی تا(،ــــــ  .۴۱

 ت، قم. ی، مؤسسة آل البعهیل وسائل الشیتفص(، ۱۴۳۷العاملی، محمد بن حسن الحر) .۴۱

 قم. هجرت، ،العین کتاب،۱۴۳۶احمد،، بن خلی :الفراهیدی .۴۰

، دار الکتب العلمیه، س المحیطالقاموا(، ۱۴۱۷الفیروزآبادی، مجدالدین محمد بن یعقوب) .۴۴

 بیروت. 
 ، المطبعه الامیریه، القاهره. المصباح المنیر(، ۱۷۱۹الفیومی، احمد بن محمد بن علی) .۴۷

، تحقیق حبیب المجالس و المسایرات(، ۱۷۷۶قاضی نعمان بن محمد تمیمی م ربی) .۴۶

 الفقی و همکاران،دارالمنتظر، بیروت.
، دار یأکبر ال فار یق، علیح و تعلی، تصحیفالكا(، ۱۰۶۰الکلینی، محمد بن یعقوب) .۴۵

 ه، تهران.یالکتب الإسلام

، ادب الدین و الدنیا، (۱۳۳۳)یالماورد بیحب بن محمد بن یعل الحسن الماوردی، أبو .۴۹

 تصحیح محمد کریم الراجح، دار و مکتبه الهلال، بیروت.
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 ، موسسه النشر الاسلامی، قم.المنطقالمظفر، محمد رضا)بی تا(،  .۴۷

 د،قم.یخ مفی، کنگره شیالأمال(، ۱۴۱۰، محمد بن محمد)دیمف .۷۳

ح أحمد عبد ی، تصحریر شرح الجامع الصغیض القدیف(، ۱۷۷۴المناوی، عبدالرؤوف) .۷۱

 ة، بیروت.یالسلام، دار الکتب العلم

مان ی، تحقیق عبد ال فار سلالسنن الكبرى(، ۱۷۷۱النسائی، احمد بن علی بن شعیب) .۷۱

 روت.ة، بیی، الکتب العلمیالبندار

، دار الفکر المعاصر، دار الفکر نیاض الصالحیر(، ۱۷۷۱النووی، یحیی بن شرف) .۷۰

 المعاصر، بیروت.

 روت، دارالکتاب العربی، بیروتی، بی، دار الکتاب العربشرح مسلم(، ۱۷۹۵)ــــــ  .۷۴

 روت.ی،دار الفکر، ب حیالصح النیسابوری، مسلم بن حجاج)بی تا( ، .۷۷

 ،ةیدار الکتب العلم، بیروت، مجمع الزوائد(، ۱۴۳۹بکر) الهیثمی، نور الدین علی بن ابی .۷۶

 بیروت.

 فارسی  .ب

 تصحیح و تحقیق منشی، نصرالَلّه  ، ترجمهدمنه و لهیکل (،۱۰۹۰ه)یدادو بن عبدالَلّه  مقفع،ابن .۱

 کبیر، تهران.  انتشارات امیر مینوی ، مجتبی

 قم.  وسیما،صدا هایپژوهش مرکز ،اسلام پرتو در وریبهره (،۱۰۹۴بافکار، حسین) .۱

کارگیری آن وری و بهنگرش نظام گرا به مفاهیم بهره »(،۱۰۵۴جاسبی، عبدالَلّه و همکاران) .۰

 .۷۱-۶۰، ص ۱۶ت،  مدیری پژوهی آینده، مجله «وری سیستم هادر اندازه گیری بهره

۴. (  ، موسسه إسرا ، قم.مفاتیح الحیاة(، ۱۰۷۴جوادی آملی، عبدالَلّه

، دانشگاه آزاد وری  وکیفیتمدیریت بهره(، ۱۰۹۵)ایران زاده،سلیمان، محمد خلیلی .۷

 اسلامی واحد تبریز، تبریز.

، ترجمه احمد آرام، إنتشارات دلی   ۷، جالحیاة(، ۱۰۹۴حکیمی، محمدرضا و همکاران) .۶

 ما، قم.

 ، إنتشارات دلی  ما، قم.۱۱ج الحیاة،(، ۱۰۷۴)ــــــ  .۵

ه گروهی از مترجمان، ، ترجمتاریخ تمدن(، ۱۰۵۹دورانت، ویلیام جیمز و آری ) .۹

 انتشارات علمی وفرهنگی، تهران.
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، به کوشش سید هادی تعالیم اسلامی(، ۱۰۹۵طباطبائی، محمد حسین علامه) .۷

 خسروشاهی ، بوستان کتاب، قم.

 ، انتشارات صدرا، تهران.مجموعه آثار(، ۱۰۹۰مطهری، مرتضی) .۱۳

 (/http://www.parliran.ir)برگرفته از: قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران .۱۱

-۹۳، ص ۱۱۴، مجله مبل ان،  «محكم کاری در اسلام»،(، ۱۰۹۹)مهدی محمد قجری، .۱۱

۷۰. 

 . تهران ،هیالاسلام الکتب دار ، قرآن قاموس(، ۱۰۵۱قرشی، علی اکبر) .۱۰

مجله  ،«داری در صدر اسلامنخستین جلوۀ سرمایه»، ۱۰۷۶ماشین چیان، محمد،  .۱۴

  . ۴۷الکترونیکی حوزه اندیشه،  

 ،۴۳پیاپی زندگی، حدیث مجله ،«وریبهره مفهوم نگاهی به» (،۱۰۹۵ی، مهدی)مبین .۱۷

 .۱۱-۶ص

 ها. سایتج

1. http://www.tccim.ir/News 

2. https://bourgeois.ir/tag/ 

3. http://www.leader.ir/fa/speech/11588. 

4. http://www.satba.gov.ir/fa/aboutorganization/introduction  

5. http://www.parliran.ir/ 

6. http://www.nipo.gov.ir/Portal/View/Page.aspx?PageId=ebce1541-4cde-4936-99d9 

dda5906e2a19&t=41 


