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Abstract

This study aims to explain the role of practical wisdom in crisis leadership by examining the 

virtue of courage within the Islamic philosophical tradition and its relationship to the concept 

of phronesis. The research adopts a philosophical approach within applied philosophy and 

employs conceptual analysis, rational reconstruction, and normative reasoning. The findings 

indicate that although practical reason in Islamic philosophy overlaps with Aristotelian 

phronesis in situational recognition and judgment concerning appropriate action, it cannot be 

reduced to it. In the accounts of Avicenna and Bahmanyār, practical reason, in addition to 

perceiving and judging particular actions, has a motivational function; in Mullā Ṣadrā’s 

transcendent philosophy, it is further connected with moral cultivation and the existential 

perfection of the soul. Accordingly, courage is understood not as a merely emotional response 

or simple fearlessness, but as an act of practical reason and the mean between cowardice and 

rashness. The study proposes a five-stage framework for wise crisis leadership consisting of 

apprehending general principles, recognizing and assessing particular circumstances, 

restraining the irascible faculty, appropriately activating it, and producing proportionate 

action. The findings suggest that this framework can provide a normative foundation for 

ethical, context-sensitive, and resilient leadership in crisis situations. 
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Extended abstract 

Background and Purpose 

Contemporary organizations operate under conditions of complexity, ambiguity, rapid 

change, uncertainty, and multidimensional crises. Financial scandals, ethical failures, 

declining public trust, environmental challenges, and the growing complexity of 

organizational problems demonstrate the limitations of approaches based solely on technical 

expertise, instrumental rationality, and predetermined rules. In such circumstances, leadership 

requires more than theoretical knowledge or technical skills; it requires the capacity to 

recognize what ought to be done in a particular situation and to translate sound judgment into 

appropriate action. This capacity is commonly discussed in contemporary organizational 

studies through the concept of phronesis, or practical wisdom (Aristotle, 2009; Nonaka & 

Toyama, 2007; Shotter & Tsoukas, 2014). 

The present study examines practical wisdom as a foundation for crisis leadership, with 

particular emphasis on the virtue of courage. Its central purpose is to clarify the relationship 

between practical reason (al-ʿaql al-ʿamali) in Islamic philosophy and Aristotelian phronesis, 

as well as its contemporary interpretation in organizational studies, particularly in the work of 

Küpers and Pauleen (2013). The study seeks to answer two interrelated questions: first, 

whether practical reason in Islamic philosophy can be regarded as equivalent to Aristotelian 

phronesis; and second, how the distinctive functions of practical reason in Islamic philosophy 

can provide a more comprehensive account of wise courage and leadership in crisis situations. 

Theoretical Framework 

Aristotle distinguishes among episteme, techne, and phronesis. Whereas episteme concerns 

universal theoretical knowledge and techne concerns production and technical skill, phronesis 

is concerned with appropriate action in particular and changing circumstances (Aristotle, 

2009). Contemporary interpretations emphasize that practical wisdom cannot be reduced to a 

predetermined set of rules or techniques. Rather, it involves situated judgment, ethical 

discernment, experience, and the transformation of judgment into praxis (Flyvbjerg, 2001; 

Kemmis, 2012; Küpers & Pauleen, 2013). 

Islamic philosophy contains a rich conceptual framework for understanding this relationship 

through the distinction between theoretical and practical reason. In Avicenna’s account, 

theoretical reason concerns the apprehension of universal truths, whereas practical reason is 

concerned with particular human actions and, importantly, functions as a principle that moves 

bodily powers toward action or restraint (Avicenna, 1364/1985). Bahmanyār further 

distinguishes between practical wisdom as a branch of philosophical knowledge concerned 

with general principles of action and practical reason as the faculty that applies those 

principles to particular and changing circumstances (Bahmanyār, 1375/1996). Thus, practical 

reason in the Islamic philosophical tradition is not merely a cognitive capacity for situational 

judgment; it also has a motivational function that connects cognition with action. 

Mullā Ṣadrā develops this distinction within the framework of substantial motion and the 

existential development of the human soul. Practical reason is consequently related not only 

to the management of action and bodily powers but also to moral cultivation and the 

perfection of the soul (Mullā Ṣadrā, 1410 AH). This dimension constitutes an important 

distinction between Islamic practical reason and narrower interpretations of phronesis. 

Methodology 

This research is a philosophical study conducted within the tradition of applied philosophy. 

It employs conceptual analysis, rational reconstruction, and normative reasoning. Primary 

philosophical sources, particularly the works of Avicenna, Bahmanyār, Naṣīr al-Dīn Ṭūsī, and 



sixteenth Year  No. 2  (Serial 39)  summer 2026 63 

 

 

     
Mullā Ṣadrā, are examined alongside Aristotelian Nicomachean Ethics and contemporary 

literature on practical wisdom and organizational leadership. The interpretations of Küpers 

and Pauleen (2013), Nonaka and Toyama (2007), Flyvbjerg (2001), and Kemmis (2012) 

provide the contemporary framework for comparison. The contemporary exposition of 

Ayatollah Javadi Amoli is used as a secondary interpretive source for explaining selected 

aspects of the Islamic philosophical tradition rather than as an independent substitute for the 

views of the classical philosophers. 

Findings 

The findings indicate substantial conceptual overlap between Islamic practical reason and 

phronesis at three levels. First, both emphasize the recognition of particular and changing 

circumstances and reject the mechanical application of universal rules. Second, both connect 

sound judgment with virtue, ethical responsibility, and the common good. Third, both require 

the transformation of judgment into concrete action or praxis. Nevertheless, the two concepts 

should not be regarded as synonymous. 

The principal distinction concerns the psychological and functional structure of practical 

reason in Islamic philosophy. In Avicenna’s account, practical reason is both perceptive and 

motivational: it recognizes the appropriate particular action and moves the relevant bodily 

powers toward its realization. In Mullā Ṣadrā’s philosophy, this practical function is further 

connected to the ethical cultivation and existential perfection of the soul. Accordingly, Islamic 

practical reason provides a more extensive account of the transition from knowledge to action 

by incorporating cognition, motivation, regulation of the faculties, and moral self-cultivation. 

This distinction becomes particularly significant in understanding courage. In the 

philosophical ethics of the Islamic tradition, courage is the virtue of the irascible faculty (al-

quwwa al-ghaḍabiyya) and represents the mean between cowardice and rashness (Ibn 

Miskawayh, 1375/1996; Ṭūsī, 1373/1994). Cowardice results from the failure to activate the 

irascible faculty when action is necessary, whereas rashness results from its uncontrolled 

activation without adequate rational judgment. Courage, by contrast, emerges when practical 

reason accurately assesses the situation and regulates the irascible faculty according to the 

requirements of the circumstances. 

On this basis, the study proposes a five-stage model of wise decision-making in crisis 

leadership: (1) apprehension of general principles and values; (2) recognition and assessment 

of particular circumstances; (3) regulation and restraint of the irascible faculty to prevent 

rashness; (4) appropriate activation of the irascible faculty to prevent cowardice; and (5) 

issuance of proportionate action as wise praxis. Courage, therefore, is not merely an 

emotional disposition or an abstract judgment; it is the practical realization of rational 

judgment through the appropriate regulation and activation of human powers. 

Implications for Crisis Leadership 

The proposed framework suggests that effective crisis leadership requires a balance between 

decisiveness and restraint, courage and prudence, persistence and strategic flexibility. A wise 

leader does not respond to threats through impulsive and emotionally driven action, nor does 

fear produce paralysis and inaction. Instead, the leader evaluates general principles, interprets 

the concrete circumstances, considers capabilities and consequences, regulates emotional 

responses, and finally selects an action proportionate to the situation. 

The conduct of the Prophet Muhammad (PBUH), as presented in the study, illustrates this 

form of wise courage through strategic adaptation in circumstances such as the Battle of 

Uhud, the Battle of the Trench, and the Treaty of Hudaybiyyah. These examples demonstrate 

that courage does not necessarily mean direct confrontation. Depending on the circumstances, 

it may require resistance, strategic patience, negotiation, restraint, or decisive action. Hence, 

wise courage is fundamentally contextual and cannot be reduced to a universal behavioral 

formula. 
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Conclusion 

The study concludes that Islamic practical reason and Aristotelian phronesis share important 

foundations in situational judgment, virtue, and praxis, but they are not identical. Islamic 

practical reason possesses additional motivational and, in the Mullā Ṣadrā framework, moral-

existential dimensions. This broader conception provides a valuable philosophical basis for 

understanding courage in crisis leadership. Wise courage can be conceptualized as the 

capacity to recognize danger accurately, judge the appropriate response, restrain excessive 

emotional reactions, mobilize action when necessary, and translate ethical judgment into 

proportionate praxis. Consequently, practical wisdom offers an alternative to purely 

instrumental and technocratic models of leadership and provides a normative framework for 

leadership capable of responding to complex crises through ethically grounded, context-

sensitive, and courageous action. 
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 در بحران:    ی رهب   ی برا   ی ان ی ن مثابه ب به   ی حکمت عمل 
س ی و گفتمان معاصر فرونس   ی اسلام   ی شجاعت در پرتو سنت فلسف   لت ی فض   ن یی تب 

  ی ن ی ابوالفضل گائ 

  چکیده 
 ــبحران، بــه تحل  ی در رهبر  ی نقش حکمت عمل  ن یی ژوهش حاضر با هدف تب پ  شــجاعت در ســنت   لت ی فض ــ ل ی

  ی و در ســنت فلســفه کــاربرد  ی روش پژوهش، فلسف . پردازد ی م  س ی نس و نسبت آن با مفهوم فرو  ی اسلام  ی فلسف 
نشــان    ها افتــه ی .  انجام شــده اســت   ی و استنتاج هنجار  ی عقلان  ی بازساز  ، ی مفهوم  ل ی از تحل  ی ر ی گ است و با بهره 

و قضــاوت دربــاره فعــل مناســب بــا   ی ت ی مــوقع    ی اگرچــه در تشــخ  ، ی م در فلسفه اسلا  ی عمل عقل که  دهد ی م 
افزون بــر ادراک   ار، ی و بهمن  نا ی س ابن  ر یبلکه در تقر  شود؛ ی دارد، به آن محدود نم  ی همپوشان  یی ارسطو  س ی فرونس 

  ی کمال وجود و است نفس    ب ی ملاصدرا با تهذ   ه ی دارد و در حکمت متعال  ی ک یکارکرد تحر  ، ی و حکم در امور جزئ 
 ــ  صرف، بلکه فعل عقل   ی باک ی ب   ا ی   ی جان ی ه   ی اساس، شجاعت نه کنش  ن ی بر ا . ابد ی ی م  وند ی پ  و حــد وســط    ی عمل
کــه شــامل   کند ی در بحران ارائه م  مانه ی حک  ی رهبر  ی برا  ی ا مرحله پنج  یی پژوهش، الگو . جُبن و تهوّر است   ان ی م 

آن و صدور فعل متناســب   مانه ی حک  ک یتحر  ه، ی ه  ضب مهار قو  ات، ی جزئ  نجش و س    ی تشخ  ، ی ادراک اصول کل 
 ــکــه ا   دهــد ی پژوهش نشــان م   جه ی نت .  است   ــ ی رهبــر  ی بــرا  ی هنجــار  یی نــا مب  توانــد ی چــارچوب م  ن ی   ، ی اخلاق
 فراهم آورد.   ی بحران  ط ی و مقاوم در شرا   مند ت ی موقع 

: هادواژهیلک
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 نامه فصل      ۱4۰۵    ستان تاب ،  ۳۹پیاپی  ،  دوم ه  شمار   ، شانزدهم ل  سا 

 مقدمه .  1

 ــ .  کننــد الیــت می قطعیت فع های معاصــر در بســتری از پیچیــدگی، ابهــام، تغییــرات و عــدم ازمان س
رسایش سرمایه اجتماعی و کــاهش  زیست، ف های مالی، تخریب محیط های اخلاقی، رسوایی بحران 

بیش از پــیش  ازمان را  ر مبانی مدیریت و رهبری س ها، ضرورت بازاندیشی د ی به سازمان اعتماد عموم 
 آشکار ساخته است. 

دارد، به تدریج وارد ادبیــات    در چنین شرایطی، مفهوم »حکمت عملی« که ریشه در فلسفه ارسطو 
 ــ.  یاری از پژوهشگران را به خود جلب کرده اســت مدیریت و رهبری شده و توجه بس  ی  حکمــت عمل

های خــاص و  موقعیت   اخلاقی در به توانایی قضاوت صحیح و  برخلاف دانش نظری یا مهارت فنی،  
کــارایی کــافی ندارنــد و رهبــر  شــده  تعیین ها قواعــد از پیش هایی که در آن پیچیده اشاره دارد: موقعیت 

 ;Aristotle, 2009)گیری کنــد  ناگزیر است با اتکا به تجربه، فضیلت اخلاقی و ادراک موقعیتی تصــمیم 

Shotter & Tsoukas, 2014) . 

و آن را در کتــاب اخــلاق نیکوماخوســی  ت کــه نخســتین بــار ارســط حکمت عملی، مفهومی اس ــ
کرد و مقصود از آن، توانایی قضاوت صحیح و انتخاب   عنوان یکی از فضایل عقلانی انسان معرفی به 

، فضیلت اخلاقی و توجه بــه خیــر  های پیچیده، با تلفیق دانش، تجربه بهترین شیوه عمل در موقعیت 
پژوهشگران، از جمله نوناکا و همکارانش،    ر مدیریت نیز ا لب های معاص در پژوهش . ک است مشتر 

های خردمندانــه و  را ظرفیتــی بــرای اتخــاذ تصــمیم   فرونسیس را همان حکمــت عملــی دانســته و آن 
 . (Aristotle, 2009; Nonaka & Toyama, 2007; Peltonen, 2022)اند  ها معرفی کرده مسئولانه در سازمان 

 رب، مفهوم حکمت عملی ارسطویی تا حد  قلانیت ابزاری بر اندیشه پس از دوره مدرن و  لبه ع 
تی فاصــله گرفــت؛ امــا از نیمــه دوم قــرن بیســتم، بــا نقــد  زیادی از کانون مباحــ  فلســفی و مــدیری 

در  .  وجه اندیشــمندان قــرار گرفــت های رویکردهای صرفاا عقلانی و فنی، بار دیگر مورد ت محدودیت 
مند و قضاوت عملی در فرایند تفســیر،  هم موقعیت با تأکید بر نقش ف گئورگ گادامر -انس میان، ه این 
یلت و تبیین جایگاه حکمت عملی در کــنش اخلاقــی، و بنــت  اینتایر با احیای سنت اخلاق فض مک 

، نقــش مهمــی در بــازخوانی و  فلیویبرگ با معرفی رویکرد »پژوهش حکیمانــه« در علــوم اجتمــاعی 
ن فکری زمینه را برای ورود حکمت عملی به حوزه مــدیریت و  جریا این  .  ن مفهوم ایفا کردند احیای ای 

ای که پژوهشگرانی مانند ایکوجیرو نوناکا بــا تلفیــق مبــانی  گونه مطالعات سازمانی فراهم ساخت؛ به 
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6۷ 

،  گیری خردمندانــه یکی از ارکان تصمیم عنوان  فلسفی حکمت عملی و نظریه مدیریت دانش، آن را به  
 ,Gadamer, 2004; MacIntyre)های معاصــر مطــرح کردنــد  زمان انــش در ســا رهبری مسئولانه و خلق د 

2007; Flyvbjerg, 2001; Nonaka & Toyama, 2007) . 

ریتــل  .  شوند ها با »مسائل بغرنج« مواجه می شود که سازمان اهمیت این مفهوم زمانی آشکارتر می 
حل درســت یــا  ، راه عی ندارند توصیف کردند که تعریف قط   بر در مقاله کلاسیک خود، مسائلی را و و 

 ــهای خطی و فنــی صــرفاا نمی ها وجود ندارد و از طریق تحلیل  لط برای آن  هــا را حــل کــرد  وان آن ت
(Rittel & Webber, 1973)  . نــه صــرفاا  کند،  در چنین شرایطی، آنچه سازمان را قادر به بقا و شکوفایی می

 ت. ضاوت عاقلانه و اخلاقی اس دانش تخصصی، بلکه ظرفیت ق 

هــا و  ســابقه داده کننــده در عرصــه فنــاوری و انباشــت بی های خیره ر م پیشــرفت جهان معاصر، به 
؛ Alvesson & Spicer, 2012)ت، با نوعی فقر حکمت یا حماقت کارکردی دست به گریبان است  اطلاعا 

، و  ی ن های اخلاقــی ســازما رســوایی ،  ۲۰۰۸بحران مــالی جهــانی  .  (Küpers & Pauleen, 2013 به  قوو  یز 
محیطی که منشأ این معضلات است، نه بــه دلیــل کمبــود هــوش و تخصــ   تخریب فزاینده زیست 

در عصــری کــه بــازار و  .  قدان حکمت عملی در سطوح فردی، سازمانی و نهــادی اســت فنی، بلکه ف 
به محاق برده اســت  های مدنی را  شری نفوذ کرده و ارزش منطق سوداگرانه به تمامی ساحات زندگی ب 

(Sandel, 2012) اند  ها تبدیل شده اخلاقی هایی برای بی ها به مکان ، و سازمان(Jackall, 1988)  بازخوانی ،
 دهند، ضرورتی حیاتی است. های فکری که حکمت را در کانون عمل انسانی قرار می نتقادی سنت ا 

عقــل نظــری و عقــل عملــی و    اسلامی، با محوریت تمایزگذاری میــان در این میان، سنت فلسفی  
.  هــای رهبــری و مــدیریت اســت حکمت عملی، منبعــی  نــی بــرای مواجهــه بــا بحران سط مفهوم  ب 

وزیتیویستی و ابزارگرایانــه رایــج در دانــش مــدیریت کــه کــنش رهبــری را بــه  برخلاف رویکردهای پ 
بــر پیونــد    دهند، حکمت اســلامی ز ارزش تقلیل می شمول و فار  ا های جهان ای از تکنیک مجموعه 

کــوپرس و  .  ورزد ش و ارزش، و تشخی  کلی و قضاوت جزئی تأکید می عمل، دان   ناگسستنی نظر و 
ای از اصول  د که تقلیل فرونسیس به نسخه دیگری از تخنه یا مجموعه دهن ( هشدار می ۲۰۱۳پاولین ) 

 ــ. ت خردی اس شده، خود نوعی بی اخلاقی از پیش تعیین  وعی  حکمت عملی، نه یک فرمول، بلکــه ن
هــای خــاص و  ها و در مواجهه با موقعیت لاقی است که در بستر سنت انه اخ پراکسیس یا عمل متعهد 

 . (Kemmis, 2012)یابد متغیر مجال بروز می 

بحــران، بــا ماهیــت  . های آزمون حکمت عملی، موقعیت بحرانــی اســت ترین میدان یکی از مهم 
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در ایــن  .  دهــد به شــدت تحــت فشــار قــرار می   هدیدآمیز خود، قوای نفسانی رهبر را پیچیده، مبهم و ت 
دارد،  ام بــازمی گیرد: انفعال و ترس که او را از هرگونه اقــد شرایط، فرد در معرض دو دام مهلک قرار می 

مسئله محوری این مقالــه، واکــاوی  . آفرین باشد تواند فاجعه های شتابزده و احساسی که می و واکنش 
ترین فضــایل  از کلیــدی   مخــرب از مجــرای تحلیــل یکــی   سخ سنت فلسفی اسلامی به این دوگانه پا 

ملــی  پرسش اصلی پژوهش این است که: بر اساس مبانی حکمت ع .  اخلاقی، یعنی شجاعت است 
بن  در فلسفه اسلامی، چگونه می  توان شجاعت حکیمانه را از دو رذیلت همجوار آن یعنی تهــوّر و جــُ

 ــعنوان  تواند به ین فضیلت چگونه می تمایز داد؟ و ا  ران عمــل  ردی در بح ــیک اصل راهنما در رهبری ف
در فلســفه  کند؟ برای پاسخ به این پرسش، ابتدا لازم است مبانی نظری تمایز عقــل نظــری و عملــی  

 اسلامی تبیین گردد و سپس جایگاه شجاعت در این منظومه مفهومی مشخ  شود. 

 پژوهشی پیشینه پژوهش و خلأ  .  2

بندی برای تفکیــک آنچــه  این دسته .  د بندی کر ه محور اصلی دسته توان در س یشینه پژوهش حاضر را می پ 
نت فلسفی اسلامی درباره عقــل  تر تبیین شده، از آنچه در س در ادبیات فرونسیس و حکمت عملی پیش 

 . شود نشده پژوهش حاضر ارائه می عملی مطرح شده و نیز برای مشخ  کردن مسئله حل 

 هبریالف( فرونسیس و حکمت عملی در مدیریت و ر 

اخــلاق فضــیلت ارســطویی، فرونســیس را ظرفیــت  معاصــر، بــا بــازخوانی بخش مهمی از ادبیات 
(  ۲۰۰۱فلیــویبرگ ) .  ای متغیر و پیچیده دانسته اســت ه تشخی  و انتخاب کنش مناسب در موقعیت 

ن عقلانیت ابزاری و عقلانیت ارزشــی  ها، قدرت، زمینه و تمایز میا بر نسبت حکمت عملی با ارزش 
ها،  ق فضیلت، حکمت عملی را در مــتن ســنت نیز با احیای اخلا   ( ۱۹۸۱اینتایر ) مک .  کند ی تأکید م 

( و نیز کــوپرس و  ۲۰۰۷ات سازمانی، نوناکا و تویوما ) در مطالع . دهد منش و کنش اخلاقی قرار می 
تر برده و آن را با رهبری، سازمان، دانش  (، فرونسیس را از سطح یک فضیلت فردی فرا ۲۰۱۳پاولین ) 

در این آثار، عنصــر مشــترک عبــارت اســت از تشــخی  موقعیــت  . اند ملی و پراکسیس پیوند داده ع 
شــناختی و  حــال، مبنــای انسان اوت بــه کــنش؛ بااین ها، و تبــدیل قض ــخاص، ملاحظه خیر و ارزش 

 ل تطبیقی قرار گرفته است. سازوکار درونی این قضاوت در فلسفه اسلامی کمتر موضوع تحلی 

 ت اسلامیبری در سنخلاق فضیلت و رهب( حکمت عملی، ا

در سنت فلسفی اسلامی، بح  فضایل اخلاقی، اعتدال قوای نفسانی، شجاعت، عــدالت و نســبت  
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ر ایــن  د .  دار دارد ای ریشه سینا، بهمنیار، نصیرالدین طوسی و ملاصدرا سابقه ا عمل، در آثار ابن عقل ب  
افعــال جزئــی،  اسب نیست، بلکه با تدبیر  عملی تنها یک توانایی برای تشخی  گزینه من سنت، عقل  

قل  بهمنیار میان اصول کلی حکمت عملی و حکم ع . ک قوا و تربیت و تهذیب نفس پیوند دارد تحری 
کننده افعال جزئی و هم  سینا عقل عملی را هم قوه ادراک گذارد؛ ابن عملی در مورد جزئیات تمایز می 

  استکمال وجــودی آن در افق حرکت جوهری نفس و  داند؛ و ملاصدرا این کارکرد را تحریک می  مبدأ 
محور در  بنابراین، سنت اسلامی مناب  مفهومی مهمــی بــرای تبیــین رهبــری فضــیلت . کند تفسیر می 

منــد  صورت پراکنده و بدون مقایســه نظام اختیار دارد، اما این مناب  در ادبیات معاصر مدیریت  الباا به 
 .  اند ر آن به کار رفته های معاص با فرونسیس ارسطویی و خوانش 

 پاسخخلأ پژوهشی و مسئله بی (ج

روشــن اســت: آیــا »عقــل  دشده، یک پرسش اساسی همچنــان نیازمنــد پاســخ  با وجود دو جریان یا 
های معاصــر  بندی تــوان معــادل فرونســیس ارســطویی و صــورت را می  در فلســفه اســلامی   عملی« 

موجــود عمــدتاا بــر    یا اینکه تفاوتی مبنایی میــان آنهــا وجــود دارد؟ ادبیــات   کوپرس و پاولین دانست، 
یوند نظــر و  مداری و پ قضاوت درباره کنش مناسب، فضیلت  هایی مانند تشخی  موقعیت، مشابهت 

به این نکته پرداخته است که در فلسفه اسلامی، عقل عملــی واجــد  ه است؛ اما کمتر  عمل تأکید کرد 
  جزئیــات فعــل را  گانه( است: از یک سو ادراک و تشخی ر تقریر صدرایی، سه کارکردی دوگانه )و د 

ای تحقق فعل مناسب  قام مبدأ تحریک، قوای بدنی و گرایشی را بر بر عهده دارد و از سوی دیگر، در م 
افزون بر این، در حکمت متعالیه، کارکرد عملی نفس با تهــذیب قــوا و حرکــت  .  آورد ت درمی به حرک 

یــک تبیــین تطبیقــی و  رو، خــلَ اصــلی پــژوهش حاضــر، فقــدان  ازایــن .  یابد یوند می استکمالی آن پ 
ی معرفتــی و  ها می و فرونسیس است؛ تبیینی که هم مشــابهت ل عملی اسلا تمایزبخش از نسبت عق 

 شناختی، تربیتی و وجودشناختی را آشکار سازد. ای انسان ه دهد و هم تفاوت عملی را نشان  

کمــت  نتقادی یا تأکیــد بــر ضــرورت ح حاضر صرفاا در بازخوانی ا   بر این اساس، نوآوری پژوهش 
.  خش از نســبت ایــن دو ســنت مفهــومی اســت بندی تمایزب ئه یک صورت عملی نیست، بلکه در ارا 

قل عملی اسلامی در ســطح تشــخی  و  رونسیس ارسطویی و ع مقاله آن است که ف  ل اصلی استدلا 
ویژه در تقریــر  قــل عملــی در فلســفه اســلامی بــه قضاوت موقعیتی همپوشانی قابل توجه دارند، اما ع 

ایــن  .  تحریکی و تهذیبی نیز دارد   شود و کارکرد ملاصدرا، به تشخی  شناختی محدود نمی   سینا و ابن 
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کند؛ زیرا شجاعت حکیمانه نه فقط حاصــل  می  کننده پیدا اهمیت تعیین تحلیل شجاعت  تفاوت، در 
که عقل عملی پس از تشــخی ، قــوه  ضــبیه را در    دانستن اینکه چه باید کرد، بلکه حاصل آن است 

س را در مســیر تهــذیب و  ناسب مهار یا تحریــک کنــد و در افــق حکمــت متعالیــه، نف ــجهت فعل م 
 ــب . استکمال قــرار دهــد  کنــد چنــین  ل می ینیان کــه ایــن پــژوهش دنبــا پاســخ پیش ــابراین پرســش بی ن

یس وجود دارد و چگونه تفــاوت  شود: »چه نسبتی میان عقل عملی اسلامی و فرونس بندی می صورت 
و رهبــری در  تری از شــجاعت حکیمانــه  تواند تبیین دقیــق اسلامی می کارکردی عقل عملی در سنت  

 بحران ارائه کند؟« 

 رونسیس بت عقل عملی با ف ی حکمت عملی و نس ری: چیست مبانی نظ .  3

 سه نوع دانش در اندیشه ارسطو. 3-1

پیســتمه: دانــش  ( ا ۱کنــد:  دانش را از یکدیگر متمایز می ارسطو در کتاب اخلاق نیکوماخوس سه نوع  
( فرونســیس )حکمــت  ۳تن و تولیــد؛  ( تخنه: مهارت فنی مربــوط بــه ســاخ ۲ل؛ شمو ظری و جهان ن 

شــمول  در حالی که اپیستمه با حقایق جهان .  های خاص بر »عمل درست« در موقعیت  عملی(: ناظر 
شــود، حکمــت عملــی نــاظر بــر عمــل درســت در  سروکار دارد و تخنه به تولید و ساختن مربوط می 

اســت کــه بتوانــد در    ارسطو معتقد بود که انســان فرزانــه کســی . پیچیده است  های خاص و موقعیت 
 . (Aristotle, 2009)عی اتخاذ کند  ن تصمیم را در جهت خیر جم های مبهم، بهتری موقعیت 

ی ذاتاا با اخلاق، فضیلت و  برخلاف عقلانیت ابزاری که بر کارایی و سود تأکید دارد، حکمت عمل 
هــوم اســتدلال  ( در بازخوانی معاصر این مف ۲۰۰۱یویبرگ ) فل .  ده است مسئولیت اجتماعی پیوند خور 

بــا عقلانیــت    قلانیــت ابــزاری را ن فضیلت فکری« اســت زیــرا ع تری کند که حکمت عملی »مهم می 
 تعادلی که برای رفاه پایدار جوام  ضروری است.   –کند  ارزشی متوازن می 

 تمایز عقل نظری و عقل عملی در حکمت مشاء. 3-2

ن اسلام، این تمایز را بــا دقــت خاصــی در  ترین چهره فلسفه مشائی در جها عنوان برجسته نا، به سی ابن 
از منظــر  .  فی معرفة النفس الناطقة، تبیین کــرده اســت   فا، نجات و رساله ویژه در کتاب ش ر خود، به آثا 

 دارای دو حیثیت و دو کارکرد اساسی است:  الرئیس، نفس ناطقه انسانی شیخ 

راک کلیات و حقایق اشیاء است،  ای است که کارکرد آن اد این عقل، قوه   عقل النظری(: عقل نظری )ال 
موضوع عقل نظــری، آنچــه  .  خارج منجر شود ا حرکتی در جهان  اینکه این ادراک به عمل ی نظر از  صرف 
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هدف  ایی آن، نیل به کمــال قــوه  .  وری و ثابت( است تواند جز آن باشد )حقایق ضر هست و آنچه نمی  
یافت صور معقوله و حقایق وجودی اســت  ل فعال برای در و استکمال نفس از طریق اتصال به عق   عالمه 

 های عالم سر و کار دارد. ها و نیست ست قل نظری با ه به تعبیری، ع .  ( 1364 ن ،  م )یب  

آن جزئیات مربوط به افعــال انســانی را ادراک    ای است که نفس از طریق عقل عملی: این عقل، قوه 
موضوع آن امور  .  فعل یا ترک آن است   از آن، مبدأ تحریک قوای بدنی به سوی انجام   تر مهم   کند و، می 

سینا صرفاا یــک  بنابراین، عقل عملی در تقریر ابن .  تیار انسان است و اخ اده  متغیر و وابسته به ار جزئی، 
ایــن ویژگــی،  .  واسط میان شناخت موقعیت و تحقــق کــنش اســت قوه تشخیصی نیست؛ بلکه حلقه  

مثابــه صــرفاا توانــایی قضــاوت  فرونســیس به ای از های مهم آن با تلقــی محدودکننــده کی از تفاوت ی 
تــاا نــاظر بــه عمــل اســت؛ تفــاوت در اینجــا در  ارســطویی نیــز ذا البتــه فرونســیس  .  عیتی اســت مــوق 

 ی به کارکرد محرک عقل عملی است. شناختی و تصریح فلسفه اسلام بندی نفس صورت 

عملــی و عقــل  التحصیل، برای فهــم نســبت حکمــت سینا، در کتاب ه ابن بهمنیار، شاگرد برجست 
لسفه، مشتمل بر علومی  ای از ف وان شاخه عن کند: حکمت عملی به می  کننده ارائه عملی تمایزی تعیین 

کند؛ اما عقــل عملــی  عرضه می چون اخلاق، تدبیر منزل و سیاست مدن است و اصول کلی عمل را  
جزئی صــادر نمایــد  موارد جزئی و متغیر تطبیق کند و در مقام عمل حکم   وظیفه دارد این اصول را بر 

ه عقــل عملــی« یــک چیــز  حکمت عملی« و »قــو   دهد که »دانشِ می   یز نشان این تما .  (1375)ب ،ن   ،  
دومــی در موقعیــت انضــمامی بــه  دهــد و  نیستند: اولی سطحی از قواعد و مبادی کلی را توضیح می 

وت  ین منظر، عقــل عملــی اســلامی بــا فرونســیس در ســطح قضــا ا  از . پردازد تشخی  و حکم می 
دامنــه    پیونــد بــا تحریــک،   فتن در ســاختار قــوای نفــس و موقعیتی نزدیک است، اما به سبب قرار گــر 

 یابد. تری می کارکردی گسترده 

 ری نفس و نقش تهذیب عملیتعالی تمایز در حکمت متعالیه: حرکت جوه. 3-3

شــکیک  فق حرکت جــوهری نفــس و ت ایز عقل نظری و عملی را در ا ملاصدرا در حکمت متعالیه، تم 
ــدین وجــود تفســیر می  ــد و ب   بندی صــرفاا تقســیم نظــر و عمــل را از ســطح یــک    ترتیب نســبت کن

و تنظــیم  در این چارچوب، فعل اخلاقــی  .  دهد شناختی به سطحی وجودی و تربیتی ارتقا می معرفت 
؛ بنابراین عقل عملی را باید هــم نــاظر بــه تــدبیر  قوای نفسانی در ساختن و دگرگونی نفس مؤثر است 

 س فهم کرد. و هم مرتبط با فرایند تهذیب و استکمال نف   عمل 
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این سیر، سفری  .  در مراتب وجود و ادراک حقایق کلی و الهی است ر به سیر نفس  عقل نظری: ناظ 
و اتصــال بــه    کمال عقل نظری، نیل به مقام شهود حقایق .  به وحدت است   از خلق به حق و از کثرت 

 عالم معناست. 

در  .  و حیات دنیوی است فس در مقام عمل، تهذیب اخلاقی، تدبیر بدن  عقل عملی: ناظر به سیر ن 
گیرانه نیســت؛ بلکــه در مــتن حرکــت جــوهری  لیه، این کارکرد صرفاا مدیریتی یا تصمیم ت متعا حکم 

شــود و  حــول وجــودی می نفس انسانی از طریق افعال و ملکات خود دستخوش ت .  یابد نفس معنا می 
از  .  کمال آن است ظیم آنها تحت هدایت عقل، بخشی از مسیر است تن   تهذیب قوای  ضبیه و شهویه و 

لاوه بر تشخی  و حکم، کارکرد تهــذیبی دارد: تشــخی  درســت بایــد بــه  عقل عملی ع   این حی ، 
ر مفهــوم  ایــن مؤلفــه وجودشــناختی و تربیتــی د .  لکــات مناســب بینجامــد گیری م تنظیم قوا و شــکل 

تــرین  ستگاه نظــری مطــرح نیســت و یکــی از مهم صورت و با همین د  فرونسیس ارسطویی به همان 
 آید. شمار می جوه تمایز سنت اسلامی به  و 

 نسبت تطبیقی عقل عملی اسلامی با فرونسیس ارسطویی و خوانش کوپرس و پاولین. 3-4

نخست، در سطح معرفــت  .  کیک کرد دهد که سه سطح را باید از یکدیگر تف یقی نشان می ه تطب مقایس 
.  دارنــد رای مکانیکی قواعد تأکید  مفهوم بر تشخی  امر جزئی و متغیر و پرهیز از اج موقعیتی، هر دو  

  طلبی اند و قضاوت صحیح را از منفعت دوم، در سطح اخلاقی، هر دو با فضیلت و خیر پیوند خورده 
تبــدیل قضــاوت بــه کــنش در موقعیــت    سوم، در سطح عملی، هر دو مستلزم .  کنند صرف متمایز می 

بــر پراکســیس و اولویــت عمــل  این همان چیزی است که کوپرس و پاولین بــا تأکیــد  اند؛ انضمامی 
حال، در فلسفه اسلامی، عقل عملی در ســاختار قــوای نفــس جــای  بااین .  نند ک مند برجسته می زمینه 

شود؛ در حکمت متعالیه نیز ایــن کــارکرد  ی ای مُدرِکه و مُحرکِه معرفی م عنوان قوه و صریحاا به   گیرد می 
ملــی اســلامی  توان گفت عقل ع ین، می برا بنا . خورد ذیب نفس و حرکت استکمالی آن پیوند می با ته 

تر از حیــ  کــارکرد  پوشــان و در عــین حــال گســترده انند« نیســت، بلکــه مفهــومی هم م »فرونسیس 
 شناختی و تربیتی است. س نف 

ــاولین )  ــوپرس و پ ــوانش ک ــیس و در  ۲۰۱۳در خ ــیس در پراکس ــه (، فرونس ــا دل زمین دی،  های م
ی از قواعــد از پــیش  ا تــوان آن را بــه مجموعــه ی یابــد و نم اجتماعی، فرهنگــی و سیاســی تحقــق می 

امــا تفــاوت    این نکته با تأکید فلسفه اسلامی بر تشخی  جزئی سازگار است؛ .  شده فروکاست ین تعی 
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بــر »خوانــدن موقعیــت« و »انتخــاب کــنش«، در    اصلی در این است که عقل عملی اسلامی علاوه  
 ــبیا به  .  کند ار اخلاقی و تربیتی نفس نیز مداخله می ساخت  ن مقایســه بیشــتر  ن دیگــر، فرونســیس در ای
  ه کیفیت قضاوت و عمل حکیمانه است، در حــالی کــه عقــل عملــی اســلامی افــزون بــر آن، ناظر ب 

از همین  .  دهد یب قوای نفسانی را توضیح می سازوکار درونی تبدیل معرفت به فعل و نیز تنظیم و تهذ 
یازمنــد  نت است: شــجاعت از یــک ســو ن مفهوم شجاعت در این پژوهش نقطه اتصال این دو س   رو، 

موقعیت است و از سوی دیگر، مستلزم آن است که عقل عملی قوه  ضــبیه را بــه  تشخی  حکیمانه 
 متناسب مهار یا تحریک کند. نحو  

(  ۱بندی کــرد: ) صــورت توان چنــین  ی لی اسلامی با فرونسیس را م طور خلاصه، نسبت عقل عم به 
کرد تحریکــی )مبــدأ تحریــک  ( تفاوت در کار ۲وقعیتی؛ ) همپوشانی در تشخی  جزئی و قضاوت م 

بــا حرکــت جــوهری  وجــودی )پیونــد -( تفاوت در کارکرد تهذیبی ۳سینا(؛ ) بدنی در تقریر ابن  وای ق 
 ه مقاله است. شجاعت حکیمانه در ادام   یه، مبنای تحلیل لا این تمایز سه .  نفس در حکمت متعالیه( 

 کمت عملیجایگاه رهبری و مدیریت در منظومه ح. 3-5

علوم کاربردی مدرن، از جملــه دانــش مــدیریت و رهبــری را در ایــن    توان ین فوق، می با عنایت به تبی 
ها، اصــول و  ل ها، مــد ای از نظریــه عنوان مجموعــه دانش مدیریت بــه . کرد چارچوب فلسفی جایابی 
انســانی و مــادی،  ریزی، سازماندهی، رهبری و کنترل مناب   چگونگی برنامه قواعد نسبتاا کلی در باب 

این بدان معناست کــه اصــول کلــی مــدیریت )ماننــد اهمیــت  . گیرد کمت عملی قرار می در زمره ح 
تجربیات بشــری    م کار، ضرورت هماهنگی و  یره(، از طریق تأمل عقلانی و ریزی، لزوم تقسی برنامه 

 وند. ش های درس تدریس می آیند و در کتب و کلاس ( به دست می )با استفاده از عقل نظری 

فرد و جزئــی در بافــت  مــدیر بــا مســئله منحصــربه   بری، یعنی مواجهه یــک اما عمل مدیریت و ره 
اینجاســت کــه هنــر رهبــر از دانــش  . عقــل عملــی قــرار دارد  خاص سازمانی یا اجتماعی، در قلمرو 

اســت کــه عــلاوه بــر برخــورداری از دانــش مــدیریت    رهبر موفق، کســی .  شود وریک او متمایز می تئ 
ای برخــوردار باشــد کــه  ورزیده   ه و یافت عقل عملی قوی، تربیت مثابه علم کلی(، از  ی به )حکمت عمل 

ها و  ظــر گــرفتن تمــام جوانــب، مقتضــیات، محــدودیت بتواند در لحظــه و در میــدان عمــل، بــا در ن 
این توانایی، همان چیــزی اســت  .  اتخاذ کند خاص یک موقعیت، بهترین تصمیم ممکن را    پیامدهای 

شود: قرار دادن هر چیــز در جــای  یر می ای دقیق کلمه تعب می از آن به حکمت به معن که در سنت اسلا 
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کنند کــه فرونســیس  ( تأکید می ۲۰۱۲ل از کمیس ) ( نیز به نق ۲۰۱۳کوپرس و پاولین ) .  مناسب خود 
هایی که در مــتن یــک موقعیــت  یافتن ها و نسبت ها، کردن یابد؛ یعنی در گفتن س تجلی می در پراکسی 

شــده  هــای از پــیش تعیین بــه کاربســت فرمول   ، بیش از آنکه رهبری حکیمانه .  دهند خ می انضمامی ر 
 یاز دارد که ریشه در عقل عملی ورزیده است. شناسی ن متکی باشد، به ذوق سلیم و حس موقعیت 

 رآمده از حکمت عملی مثابه فضیلتی ب اخلاقی شجاعت به جودی و  تحلیل و .  4

 ها )نظریه اعتدال(نقوای نفسانی و لزوم اعتدال آ. 4-1

النفس فلسفی رایج در سنت اسلامی، نفس انسان در مقام فعل و انفعال، دارای سه قــوه  علم ساس  بر ا 
 های خاصی هستند: ها و کنش که هر یک منشأ گرایش   اصلی است 

این قــوه، وجــه  .  ات و تشخی  خیر و شر و حق و باطل ناطقه )عاقله(: قوه تمییز، ادراک کلی ه  قو .  ۱
.  پادشاهی در اقلیم وجود انسان باید بر سایر قوا حکــم برانــد همچون  است و  انسان از حیوانات    تمایز 

 ظری آن( است. فضیلت این قوه، حکمت )در معنای ن 

رای  لبــه  ب   شم،  یرت، دفاع از حیطه وجودی و تلاش قوه  ضبیه )سبعیه(: قوه دف  خطرات، خ .  ۲
ن عقــل باشــد،  تحت فرمــا   یا سا نگهبانی است که اگر این قوه، مانند حیوان درنده )سب (  .  و سیطره 

کــت خــود و دیگــران  محافظ و پاسدار انسان در برابر تهدیدات بیرونی است و اگر رها شود، مایه هلا 
 . فضیلت این قوه، شجاعت است . خواهد بود 

  ایــن قــوه، ماننــد .   ، جذب لذات مادی و تغذیه و بقای بدن قوه شهویه )بهیمیه(: قوه جلب مناف .  ۳
قا ضروری است، اما اگر از فرمان عقل خارج شود، انسان را به  که برای ب  بهیمه( است حیوان چرنده ) 

 . (1373) ص  یل ش  طدمی،  فضیلت این قوه، عفت است  .  کشاند می   پستی و اسارت در لذات دنیوی 

  سه قوه تحت حاکمیت قوه عاقله، فضیلت چهارم یعنی عــدالت از مجموع اعتدال و هماهنگی این  
هــا  قی و روانی انسان در گرو اعتدال این قوا و قــرار گــرفتن آن سلامت اخلا بنابراین،  .  شود حاصل می 

 ــ۲۰۱۳کوپرس و پاولین ) .  تحت فرماندهی عقل عملی است  عنوان  ه ( با ارجاع به مفهوم پراکســیس ب
 ــسیاسی جهان را شکل می -اقتصادی و اجتماعی -مادی   گفتمانی، -عملی که ابعاد فرهنگی  ر  دهــد، ب

هــا و  ر ذهنی و درونی، بلکه در انجــام دادن ام   که حکمت عملی، نه فقط یک  کنند این نکته تأکید می 
جــام دادن و  فضیلت شجاعت نیز دقیقــاا در میــدان ان .  یابد ان تجلی می های انضمامی انس یافتن نسبت 

 شود. مایز می های همجوار خود مت یابد و از رذیلت ید است که معنا می تهد یافتن با خطر و  در نسبت 
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 به حد وسط میان جبن و تهوّرمثابهشجاعت . 4-2 

ن دو رذیلــت )یکــی از ســر  ارسطو در اخلاق نیکوماخوس، فضایل اخلاقی را حد وسط )میانه( میــا 
ی ایــن آمــوزه کلیــدی را  حکمای اســلام .  (1378)ی مطد، د  کن ریف می افراط و دیگری از سر تفریط( تع 

در مــورد قــوه  ضــبیه و فضــیلت  .  ردنــد ینــی و عرفــانی خــود تلفیــق ک هــای د پذیرفته و آن را با آموزه 
 شود: شجاعت، این نظریه چنین تبیین می 

.  ترس است  ضبیه و  لبه قوه واهمه و    یلت، ناشی از ضعف مفرط قوه این رذ . رذیلت تفریط: جُبن 
هرگونــه اقــدام  شــود کــه او را از  کننده می ا امر خطیر، دچار ترسی فلج فرد جبان، در مواجهه با خطر ی 

ایــن حالــت، نــه تنهــا بــه خــود فــرد، بلکــه بــه جامعــه و  .  د دار فاع از حق و حقیقت بازمی موق  و د به 
بن، نــوعی  از منظــر حکمــت عم . زنــد ها پاسداری کند، آسیب می از آن  هایی که باید ارزش  لــی، جــُ

به  .  ق  لزوم است کارگیری صحیح عقل عملی برای تحریک قوه  ضبیه در مو به سوءتدبیر و ناتوانی در 
تواند مصداقی از حماقــت کــارکردی باشــد کــه در  (، این وضعیت می ۲۰۱۳ن ) پرس و پاولی تعبیر کو 

 مانند. ری و خلاقانه بازمی دلیل اجتناب از ریسک و تردید، از اقدامات ضرو فراد به ها یا ا آن، سازمان 

و خروج آن از فرمــان عقــل    این رذیلت، ناشی از طغیان و سرکشی قوه  ضبیه . : تهوّر رذیلت افراط 
ها و در نظــر گــرفتن مقتضــیات، دســت بــه  فرد متهوّر، بدون سنجش عواقب، محاسبه توانایی .  است 

انات زودگذر  جهل،  رور و هیج کنش او، زاییده . زند آمیز، نسنجیده و احساسی می اطره اقدامات مخ 
  باشــد، امــا در بــاطن، نــوعی   اگرچه ممکن است ظاهری قهرمانانه داشته .  لانیت و تدبیر است، نه عق 

توانــد بــه تصــمیمات  در ادبیات معاصر رهبری، ایــن وضــعیت می . ودویرانگری است خردی و خ بی 
 . (Einarsen et al., 2007) یرقابل جبرانی منجر شود که مصداق رهبری مخرب است  بار و  فاجعه 

به این معنا  .  ی شجاعت عبارت است از: اطاعت قوه  ضبیه از عقل عمل .  اعت فضیلت میانی: شج 
آور و تهدیدکننده، بر اساس سنجش دقیق عقلانی و نه بــر پایــه  ترس   مواجهه با امور خطیر،   که فرد در 

م وظیفه و ادای تکلیف شــرعی و  ترسد که از انجا فرد شجاع، نه آنچنان می .  ، اقدام کند هیجانات خام 
را در    ت که خــود، یــاران و آرمــانش پروا و جاهل اس باز بماند )نفی جُبن(، و نه آنچنان بی عقلی خود 

عت،  به بیان ساده، شــجا .  ( 1375مسکدشه،  )یب  حاصل قرار دهد )نفی تهوّر(  بی و    معرض خطری نامعقول 
 ت. جا بودن، دقیقاا کار عقل عملی حکیم اس جا است و تشخی  این به جا و نترسیدن به ترسیدن به 

 مثابه فعل عقل عملیهتمایز عقلانی شجاعت از مفاهیم مشابه: شجاعت ب. 4-3

هم در تحلیل حکمای اسلامی این است که شجاعت، یک کنش صــرفاا هیجــانی نیســت، بلکــه  ه م نکت 
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در اینجــا  .  خورنــد می که در آن ادراک، حکم، تحریک و تعــدیل قــوا بــه هــم پیونــد  فعلی عقلانی است  
مبنای تشخی  اینکــه  تواند  کند: فرونسیس می می با فرونسیس اهمیت پیدا می تفاوت عقل عملی اسلا 

سینا عقل عملــی افــزون بــر ادراک و  ت باشد، اما در تقریر ابن اس   عیت خاص چه اقدامی شایسته در موق 
ی نفسانی و حرکــت اســتکمالی  تحریک است و در حکمت متعالیه این فرایند با تهذیب قوا حکم، مبدأ  

یــد  اوت درست« دانست؛ بلکــه با توان صرفاا »قض رو شجاعت حکیمانه را نمی ازاین .  یابد نفس پیوند می 
 ل قضاوت درست به فعل درست از طریق تنظیم قوای نفسانی تلقی کرد. آن را فرآیند تبدی 

شناســد، یــا تــوان خــود را  نمی باک، یا خطر را به درستی  فرد بی .  هل است کی( زاییده ج با تهوّر )بی 
.  کمــت عملــی(  افــل اســت کند، یا از اصول و قواعد کلی حاکم بر عمل )ح رآورد می ز حد ب بیش ا 
هرچند ممکن است ظاهری قهرمانانه داشته باشد، امــا از آنجــا کــه بــر پایــه عقــل ســلیم و  او،  کنش  

 شود. ه می توار نیست، در منظومه اخلاق اسلامی مذموم و قبیح شمرد سنجش صحیح اس 

 ــ.  ملی در مهار قوه واهمه و تحریک قوه  ضــبیه اســت جُبن )ترس( زاییده عجز عقل ع  ان،  فــرد جب
و اهمیت اقدام را درک کند، امــا قــوه عاقلــه او توانــایی  ا به درستی بشناسد  رچه ممکن است خطر ر اگ 

 یماری نفسانی است. این نیز نوعی نارسایی و ب .   ضبیه برای اقدام را ندارد  لبه بر ترس و تحریک قوه  

، آن را بــه  شناسد )معرفت( فرد شجاع، خطر را می .  ه عقل و حکمت است شجاعت )دلیری( زایید 
اتکا بــه اصــول کلــی )حکمــت نظــری(، بهتــرین راه مواجهــه بــا آن را    سنجش(، با سنجد ) دقت می 

ی آن  لی( و سپس قوه  ضبیه خود را به انــدازه لازم بــرای اجــرا دهد )تشخی  عقل عم تشخی  می 
بــه    فرآیند، دقیقاا همان چیزی است که در ســنت اســلامی از آن این  .  کند )اقدام( تصمیم تحریک می 

به تعبیر قــرآن کــریم، مؤمنــان  . نزدیک است یس در ادبیات معاصر به فرونس شود و حکمت تعبیر می 
شِد ّ  هُمْ  واقعی کسانی هستند که: أ  یْن  اءُ ب  م  ارِ رُح  ی الْکُف ّ ل  ایــن شــدت و صــلابت در برابــر  .  (29)فووت :  اءُ ع 

  و در چارچوب رحمت و عــدالت توزی جاهلانه )تهوّر(، بلکه از روی حکمت  از سر کینه   دشمن، نه 
 و عقل سلیم. هی  است و مأمور به فرمان ال 

 پراکسیس   کاربست شجاعت حکیمانه در رهبری در بحران: از نظریه تا .  5

تــوان آن را در  مت اسلامی روشن شــد، می کنون که مختصات شجاعت حکیمانه در چارچوب حک ا 
یکــی از  رهبــری در بحــران  .  کار بســت طور خاص در شرایط بحرانی به  عرصه رهبری و مدیریت و به 

در این شرایط، رهبر با حجم عظیمی از فشار  . های عمل انسانی است ن و خطیرترین عرصه دشوارتری 
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در  .  دات بالفعــل و بــالقوه مواجــه اســت روانی، اطلاعات ناق  و متناقض، عدم قطعیت بالا و تهدی  
بن  را بــه ســوی دو دام خطرنــاک  شــود و او  ین موقعیتی، قوه  ضبیه رهبر به شدت تحریــک می چن  جــُ

بــه    انجامد( یا تهوّر )اقدامات شتابزده و احساســی کــه دام که به انفعال می و اق گیری )ترس از تصمیم 
برای عبور حکیمانه  اسلامی، الگویی   چارچوب نظری حکمت . دهد شود( سوق می فاجعه منجر می 

 دهد. میان این دو پرتگاه ارائه می   از 

 ایمرحلهالگویی پنجدر بحران:  گیری حکیمانهسازوکار تصمیم. 5-1

م در بحران از الگوی  گیری یک رهبر حکی شده در این مقاله، فرآیند تصمیم بر اساس چارچوب نظری ترسیم 
 فضیلت شجاعت است:   و عملی و تحلیل عقل نظری  یقی از تمایز  این الگو، تلف .  کند زیر پیروی می 

بینی و دانــش  ن شــی، جهــا : رهبر، بر اساس نظــام ارز ادراک اصول کلی )حکمت عملی/نظری( .  ۱
حــران دفــاعی یــا  برای مثــال، در یــک ب .  انباشته خود، به اصول کلی و ثابت حاکم بر عمل آگاه است 

امعه واجب اســت؛  زیر باشند: حفظ نظام اسلامی و کیان ج  توانند شامل موارد امنیتی، این اصول می 
مسلمین واجــب اســت؛    نفی سبیل و سلطه کفار بر  حفظ جان مسلمانان و شهروندان واجب است؛ 

ری و تمســک بــه  این مرحله، به کارگیری عقل نظ . تدبیر و پرهیز از شتابزدگی لازم است  یشی، دوراند 
 مثابه دانش کلی است. حکمت عملی به 

ان عمل، رهبــر بــا اســتفاده از عقــل عملــی    و سنجش جزئیات )عقل عملی(: در مید خی تش .  ۲
کــه در آن قــرار گرفتــه  ردی  ف یل شرایط خاص و منحصــربه زیده خود، به تجزیه و تحل یافته و ور تربیت 

هــا و نیــات  ها و نقــاط ضــعف خــود؛ توانایی وانایی سنجد: ت شماری را می او متغیرهای بی .  پردازد می 
دهای روانی، اجتماعی و سیاسی اقدامات مختلــف؛  وقعیت جغرافیایی و زمانی؛ آثار و پیام دشمن؛ م 

مان حکم جزئــی عقــل عملــی اســت کــه بهمنیــار  حله، ه این مر . مدت و بلندمدت اه مصلحت کوت 
 ( به آن اشاره کرده است. ۱۳۷۵) 

ه  ضبیه خود را کــه  (: رهبر حکیم، در این مرحله، قو قوه  ضبیه )نفی تهوّر   بخشی و مهار اعتدال .  ۳
نه دارد، مهار کــرده و آن  اجهه با تهدید، میل به واکنش سری ، قاط  و گاه کورکورا در مو  به طور طبیعی 

دهد هیجان خشم،  یرت ســطحی یــا فشــار  او اجازه نمی .  آورد ی درم   را تحت فرماندهی عقل عملی 
ت کــه او از دام تهــوّر دوری  جاس ــاین .  ا به اقــدامات نســنجیده و خــارج از تــدبیر وادار کنــد یاران، او ر 

 های درونی و بیرونی است. این مهار کردن، خود نیازمند نوعی شجاعت در برابر فشار . کند می 
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دهــد تــرس و  تحریک حکیمانه قوه  ضبیه )نفی جُبن(: در عین حال، رهبر حکــیم اجــازه نمی . 4
ه اقدام لازم اســت، قــوه  ضــبیه  او با اتکا به عقل عملی که تشخی  داد .  او را فلج کند   واهمه )جُبن( 

، نه  این تحریک .  کند تحریک می   ه اندازه کافی و متناسب با شرایط برای انجام عمل ضروری ب خود را 
ایــن همــان  .  توزی جاهلانه، بلکه از روی احساس مسئولیت و بــرای ادای تکلیــف اســت ر کین از س 

 حکیمانه است که حد وسط میان جبن و تهوّر است. شجاعت  

(: در نهایت، فعل متناسب با شرایط، از ســوی  و اقدام متناسب )پراکسیس حکیمانه   فعل   صدور .  ۵
سخت )مانند مقابلــه نظــامی( یــا یــک  یک اقدام قاط  و    این فعل، ممکن است .  شود ی رهبر صادر م 

مهم آن است که این فعــل، برآمــده از فرآینــد ســنجش  .  پذیر )مانند مذاکره( باشد اقدام نرم و انعطاف 
، ، بووه  قوو  یز کوودپ و و پوو ول  2012)به تعبیــر کمــیس  .  و جهل و اعتدال قوا باشد، نه زاییده هیجان    عقلانی 

 در تمامیت مادی و تاریخی آن است.   ل متعهدانه اخلاقی ، این پراکسیس، عم (2013

 کیمانه مثابه تجلی اعلای شجاعت ح به السلام(  )علیهم   دینی: سیره پیشوایان معصوم  ـ   تمثیل تاریخی .  5-2

مشــاهده    توان در سیره رهبران الهــی و پیشــوایان معصــوم گاه این الگوی نظری را می ترین تجلی ه ب 
بن  های درخشانی از شجاعت حکیمانه است که از یک رشار از نمونه سلام، س تاریخ ا . کرد  ســو از جــُ

 کنیم: یدی اشاره می در اینجا به سه نمونه کل .  از تهوّر جاهلانه منزّه است مبرا و از سوی دیگر  

مــت، موضــ   جنا احد: پس از آنکــه گروهــی از تیرانــدازان بــرای کســب  نی تدبیر حکیمانه در 
سلمانان ایجاد شــد و دشــمن از آن سوءاســتفاده  وف م ا ترک کردند، شکافی در صف استراتژیک خود ر 

وک ناشــی از  و یاران باوفــایش، بــا وجــود جراحــات وارده و ش ــ  ، پیامبر در این شرایط بحرانی .  کرد 
ارج از تــدبیر انجــام  پروا و خ ــپا به فرار گذاشتند )نفی جُبن( و نه اقدامات بی   شایعه شهادت پیامبر، نه 

نشــینی تــاکتیکی بــه  دهی مجدد صفوف، عقب آنان با شجاعت و تدبیر، به سامان . )نفی تهوّر(  دادند 
 عیت و تدبیر است. این اقدام، مصداق بارز تلفیق قاط .    دشمن پرداختند دف   ه و دامنه کو 

یرش آن  ژیک در جنا خندق: پیشنهاد حفر خندق توسط ســلمان فارســی و پــذ دوراندیشی استرات 
درخشان از تدبیر و دوراندیشــی حکیمانــه در مواجهــه بــا دشــمنی بســیار    نمونه ، یک  توسط پیامبر 

محابــا بــه  م و بی سو مان  از هجــوم مســتقی این تدبیر نوآورانه، از یک .  ود زاب( ب قدرتمندتر )ائتلاف اح 
فعــال و خلاقانــه  آن مقط ، مصداق تهوّر و نابودی بود( و از سوی دیگــر، اقــدامی    دشمن شد )که در 

این تصــمیم نشــان  .  و نفی جُبن و انفعال بود(   صداق شجاعت و فرسایش دشمن بود )که م  برای دفاع 
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 یابد. لی می برد مستقیم و گاهی در تدبیر و صبر استراتژیک تج ی در ن ت، گاه داد که شجاع  

ای  ه ترین نمونــه ، یکی از عــالی ه: پذیرش شروط صلح از سوی پیامبر شجاعت صلح در حدیبی 
در حــالی کــه بســیاری از  .  شــی اســتراتژیک در تــاریخ بشــری اســت دی شــجاعت حکیمانــه و دوران 

شد(، خواهان جنا و  خاص، به تهوّر نزدیک می ن موقعیت )که در آ  مسلمانان، با انگیزه  یرت دینی 
با نگاه به مصــلحت بلندمــدت اســلام و مســلمین )کــه همــان تثبیــت    خواهی بودند، پیامبر ون خ 

قرآن کریم از این  .  صلح را پذیرفت زمینه فتح مکه بود(، این سازی ولت اسلامی و فراهم موجودیت د 
دهــد کــه شــجاعت  روشــنی نشــان می این واقعه به .  کند می شکار( تعبیر  صلح به فتح مبین )پیروزی آ 

 یابد، نه در جنگی عجولانه و احساسی. نه و سنجیده تجلی می مانه، گاهی در صلحی عاقلا حکی 

ــه  ــن نمون ــر می ها نشــان  ای ــد کــه رهب  ــدهن ــه در بح ــا  ی حکیمان ــق قاطعیــت ب ران، مســتلزم تلفی
نای دقیق فلسفی و اسلامی  جاعت در مع این همان ش . پذیری، و صلابت با دوراندیشی است انعطاف 
دهنــد کــه فرونســیس  ( هشــدار می ۱۹۸6رگســون ) ( بــه نقــل از ب ۲۰۱۳اولین ) کوپرس و پ .  آن است 

ســیره  .  امعــه و نهادهــا فاســد باشــند ویژه اگــر ج پــذیر نیســت، بــه همیشــه و در هــر بســتری امکان 
عملــی و  بــا تکیــه بــر عقــل  بستر یک جامعه  توان در دهد که چگونه می دقیقاا نشان می  معصومین 

 انه داشت. محقق ساخت و کنش حکیم   تمسک به اصول الهی، فرونسیس را 
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جانبه )نظامی، اقتصادی،  های ترکیبی و همه هجمه  ویژه ایران، که با م و به در شرایط کنونی جهان اسلا 
  اســت، ایــن الگــوی حکمــی از اهمیــت مضــاعفی  وی دشــمنان مواجــه و شناختی( از س ــ ای رسانه 

گذاران کلان گرفته تــا فعــالان  های مختلف )از سیاست و مدیریت در عرصه رهبری . برخوردار است 
لی، صفت شــجاعت را در  گیری از عقل عم بهره کند که با  ردم( اقتضا می ای و آحاد م هنگی و رسانه فر 

 اله: لیل این مق بر اساس تح . نند تراز حکمت برگزی 

ارزه نرم و سخت، ناامیــدی و القــای  گیری از میدان مب ناره جُبن در عصر حاضر: به معنای انفعال، ک 
این رویکــرد، از منظــر حکمــت  .  ها است وانهادن مسئولیت لوحانه به دشمن و  شکست، اعتماد ساده 

یــن  معاصــر، ا   در ادبیــات .  اســت   عملی مذموم و ناشی از ضعف قوه  ضبیه و  لبــه تــرس و واهمــه 
 اراده دشمن منجر شود. اعی و تسلیم در برابر  آوری اجتم تواند به فروپاشی تاب وضعیت می 

ن،  شــک حساســی،  یرتخصصــی، وحدت تهوّر در عصر حاضر: به معنــای اقــدامات نســنجیده، ا 
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کرد نیز  این روی .  گرفتن محاسبات دشمن است ر و مصلحت عمومی و نادیده خارج از چارچوب تدبی 
بن خطرنــا   ضبیه و عدم اطاعت آن از عقــل عملــی اســت، از طغیان قوه     که ناشی  ک و  بــه انــدازه جــُ

و آب بــه آســیاب دشــمن  ناپذیری بر جامعــه تحمیــل کنــد  های جبران تواند هزینه مخرب است و می 
رانه  ( از رهبری فسادآمیز، خودمــدار و شــرو ۲۰۰4( به نقل از کلمن ) ۲۰۱۳کوپرس و پاولین ) .  بریزد 

 زمره آنان است.   کنند که تهوّر نیز در دان حکمت یاد می هایی از فق مونه عنوان ن به 

 ــ  شجاعت  ی بــر  حکیمانه در عصر حاضر: به معنــای مقاومــت فعــال، هوشــمندانه، مســتمر و مبتن
شجاعت یعنی نه ایمنی و امنیت خود و جامعه را در برابر سفاکی دشمنان بــه  .  عقلانیت و تدبیر است 

خــالی کــردن  ها و قــوا( و نــه صــحنه مقاومــت را  داشته قبت حکیمانه از  جهت )مرا ختن بی خطر اندا 
هــداف  این رویکرد، ثمره هماهنگی عقل نظری )شناخت اصــول و ا . استمرار در عمل(  )ایستادگی و 

.  ها در میــدان عمــل متغیــر امــروز( اســت ش و ل عملی )تشخی  مصادیق و ر انقلاب و نظام( و عق 
و پرهیــز از    کردند )نماد تدبیر، حفظ قــوا بر تن می   نه نبرد، هم زره ایان دینی در صح گونه که پیشو همان 

بن( هم شمشیر بر دست می تهوّر( و  دو،  ایــن    ترکیــب .  گرفتند )نماد ایســتادگی، مقاومــت و نفــی جــُ
ایرانی و پاسخ عملی به فراخوان فرونســیس در عصــر  -ی مانه در فرهنا اسلام جوهره شجاعت حکی 

 بحران است. 

 سوی پژوهش و پراکسیس حکیمانه   پیشنهادات: به گیری و  نتیجه .  6

فلسفی و تطبیقی، با تکیه بر متــون دســت اول فلســفه اســلامی و  ـ    تحلیلی ردی  با رویک  ین پژوهش ا 
 ــ گیری از بهره  ارچوبی بــرای کاربســت  (، بــه تبیــین چ ــ۲۰۱۳اولین ) چارچوب مفهومی کــوپرس و پ

توان در  نتایج این تحلیل را می . رداخت مفهوم شجاعت پ حکمت عملی در رهبری بحران با تمرکز بر 
 زیر خلاصه کرد: چند محور اصلی  

 ــنسبت تمایزبخش عقل عملی اسلامی و فرونسیس: یافته پژوهش نشــان می .  ۱ ان  دهــد کــه می
همــی در  رس و پــاولین همپوشــانی م نسیس ارســطویی و خــوانش کــوپ عقل عملی اسلامی و فرو 

وجــود دارد؛ امــا ایــن دو  تحقــق پراکســیس  مداری و  ضیلت تشخی  موقعیت، قضاوت عملی، ف 
سینا و بهمنیار علاوه بر تشخی  و حکــم  اسلامی در تقریر ابن عقل عملی . تند مفهوم مترادف نیس 

قوای نفــس و حرکــت  تعالیه ملاصدرا با تهذیب  رد محرک دارد و در حکمت م در امور جزئی، کارک 
شــناختی، کــارکرد  ح ســاختار نفس وت اصــلی در ســط بنــابراین، تفــا .  یابد ن پیوند می استکمالی آ 

 وجودی است.   تحریکی و کارکرد تهذیبی/ 
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یــک  مثابه تحقق عملی این تمایز: شجاعت در چارچوب حکمت اسلامی، نــه صــرفاا  شجاعت به .  ۲ 
عقــل عملــی خطــر و مقتضــیات  .  قل عملی است ضاوت موقعیتی، بلکه فعل ع هیجان و نه صرفاا یک ق 
ام  دارد و در صــورت ضــرورت آن را بــرای اقــد می ا از تهــور بــاز ، قوه  ضبیه ر دهد جزئی را تشخی  می 

گیری  در افق صدرایی، تکرار و کیفیت ایــن افعــال در تهــذیب نفــس و شــکل .  کند ک می متناسب تحری 
 ، شجاعت حلقه اتصال قضاوت، تحریک و تهذیب است. ترتیب بدین  .  لکات نیز نقش دارد م 

م در شــرایط بحرانــی، بــا  حکــی   : رهبر و مــدیر شجاعت حکیمانه الگوی رهبری بحران مبتنی بر  .  ۳
ای )ادراک اصول، سنجش جزئیات،  مرحله ته خود، از یک فرآیند پنج یاف عملی تربیت تمسک به عقل 

او ضمن پرهیز از انفعــال و  .  کند تناسب( پیروی می ک حکیمانه  ضب، و اقدام م مهار  ضب، تحری 
ها و در عــین حــال  امنیت و توانمنــدی   با مراقبت از   پروا )تهوّر(، ترس )جُبن( و اقدامات شتابزده و بی 

.  ســازد فعال و هوشمندانه، فضیلت شجاعت را در میــدان پراکســیس محقــق می رار در مقاومت  استم 
 اریخ اسلام به روشنی قابل مشاهده است. ط  حساس ت و در مقا  ومین ر سیره معص این الگو د 

هــا و  مواجهه بــا بحران ان مقاومت(: در  )فرونسیس در مید   های عملی برای عصر حاضر دلالت .  4
بن مــدرن( و  ما می   این الگو به تهدیدات معاصر،   آموزد که راه صحیح، نه انفعال و سازش ذلیلانه )جــُ

بلکه راهبرد برآمده از حکمت  .  شکن )تهوّر مدرن( است حساسی،  یرعقلانی و وحدت نه اقدامات ا 
ام و هــر موضــعی، بــر اســاس  که در آن، هر اقــد انه و مستمر است  اسلامی، مقاومت حکیمانه، عالم 

 گیرد. چارچوب اصول کلی )حکمت نظری( صورت می   ل عملی و در سنجش دقیق عق 

ی )فرونسیس( را  ، حکمت عمل کنند ( تصریح می ۲۰۱۳لین ) گونه که کوپرس و پاو در پایان، همان 
 ــاین حکمت، ی .  توان به یک فرمول یا تکنیک تقلیل داد نمی  ک ســبک زنــدگی  ک فضیلت فکــری و ی

 ــاست  پــژوهش در بــاب  .  هــذیب نفــس اســت ه، تأمــل و ت که نیازمند پرورش مستمر در بســتر تجرب
مشــارکتی بهــره  های کیفی، طولی و  از روش کنند، باید  طور که آنان پیشنهاد می حکمت عملی، همان 

 . (Rooney & McKenna, 2008)دن شانه به شانه کنشگران فرا خواند  شگر را به ایستا گیرد و پژوه 

 های آتیپیشنهادات برای پژوهش

تطبیقی میان مفهوم شجاعت حکیمانــه در فلســفه اســلامی و مفــاهیمی چــون  انجام مطالعات  • 
 درن مدیریت بحران. های م ری تطبیقی در نظریه آوری، رهبری اصیل و رهب تاب 

 ــ  با   • تحلیل محتوای سیره مدیریتی و رهبری امیرالمؤمنین علی  ل عملــی و  تمرکز بر کاربست عق
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ل، صــفین و نهــروان( بــا اســتفاده از  جم ــ هــای ننــد جنا ت در شــرایط بحرانــی )ما فضیلت شجاع 
 های تحلیل گفتمان و تحلیل مضمون. روش 

جاعت حکیمانــه در رهبــری ســازمانی بــر  سنجش ش   ا ابزار ابی یک پرسشنامه ی • طراحی و اعتباری 
 ان. عه مدیران و فرمانده ده در ارزیابی و توس اساس مبانی فلسفه اسلامی برای استفا 

هــای ســازمانی  های ناکارآمــد یــا فرهنا ماننــد بوروکراســی ی ) تار • بررسی موان  نهادی و ســاخ 
 . کنند ای ایرانی مقاومت می ه جاعت حکیمانه در سازمان سمی( که در برابر پرورش عقل عملی و ش 
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